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I RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento presenta el Estudio de Evaluacion Final del proyecto C-12-08
“Capacitacion para la empleabilidad e insercion laboral de los jovenes en el sector minero de la
region Madre de Dios”, encargado por FONDOEMPLEO en el marco de su 122 Convocatoria de
Proyectos y que corresponde a la Linea 1: Capacitacidn e Insercion Laboral. El EEF responde a los
procesos regulares de evaluacién de FE, estudio que busca conocer la situacidon socioeconémica
laboral de los beneficiarios después de la intervencion del proyecto y el contexto socioeconémico
y laboral en el ambito de intervencién del mismo.

Dicho proyecto fue implementado por la Institucidn Ejecutora SENATI en la provincia de
Tambopata-Madre de Dios, cuyo objetivo principal fue el “acceso adecuado de los jévenes al
trabajo formal y mejor remunerado”. Fueron cuatro componentes desarrollados por el proyecto:
i) convocatoria, ii) capacitacién, iii) insercidn laboral y iv) gestién del proyecto; y tuvo como meta
establecida 140 jévenes entre 18 a 29 aios en situacién de pobreza.

Para este estudio en particular, se analiza y se muestra los resultados en el componente de
insercidn laboral, cuya meta planteada en la propuesta fue del 60% de jovenes egresados de la
capacitacion insertados en empleos formales. Se utilizé informaciéon socio-laboral de los mismos
beneficiarios que fueron entrevistados en la Linea de Base (80) y sobre quienes se muestra el
analisis comparativo de la nueva situacidon econdmica de los beneficiarios como consecuencia de
su participacidon en el proyecto, con la situacién en la que se encontraban al inicio de su
participacién. La informacién fue recogida 2 meses después de finalizado el proyecto, lo que
representa en algunos casos, después de seis meses de concluida la capacitacion laboral por parte
de los beneficiarios.

Los resultados! muestran en principio, tres probables cambios importantes del proyecto sobre los
beneficiarios. En primer lugar, el cambio sobre la insercién laboral de los participantes, los
resultados para el EEF resaltan un incremento del orden de 3.7% de beneficiarios que se
encuentran ocupados (en la linea basal 96.3% de beneficiarios estaban ocupados frente a un
100% que se encuentran ocupados al término del proyecto. En segundo lugar, el cambio del
proyecto sobre el ingreso por hora de aquellos beneficiarios que se encontraban ocupados antes
y después del proyecto, los resultados indican que se elevé en 3.8% el ingreso por hora de los
beneficiarios en relacién a su ingreso por hora inicial, lo que en términos absolutos equivale a un
incremento de S/. 0.038 céntimos por cada hora trabajada. Y el tercer cambio analizado, esta en
relacidn al nimero de horas a la semana que trabaja un beneficiario, los resultados muestran un
cambio de 2.1% de horas adicionales a la semana (equivalentes a 0.21 minutos).

Adicionalmente, a estos tres cambios probables sobre la insercion laboral, se muestran otros
resultados que dan cuenta de las caracteristicas del empleo obtenido por los beneficiarios, que no
necesariamente cumplen con las caracteristicas para considerarlo “decente”. Se comprueba que
luego de su paso por el proyecto, los beneficiarios que se incorporan al mercado de trabajo,
82.50% lo hace en empleos asalariados dependientes, es decir, trabajando para empresas
aumentando asi el porcentaje de empleo asalariado y disminuyendo el empleo independiente.
De igual forma se comprueba que los jovenes que logran emplearse de manera asalariada, el
56.3% lo hace en empresas de menos de diez trabajadores vy el 16.1% en empresas de mayor
tamanfio. Asimismo, sélo el 16.3% de beneficiarios ocupados cuenta con algun tipo de proteccién

1 Resultados de Encuesta aplicada a beneficiarios (Ficha FSEL-EEF) segiin muestra seleccionada (80 beneficiarios) del
proyecto C-12-08 Regién Madre de Dios.
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social —seguro de salud y afiliacién a un sistema de pensiones-, mientras que el porcentaje de
beneficiarios (81.3%) no cuentan con acceso a una pension ni a la salud. En el caso de la tenencia
de contrato, sélo el 20.1% de los jévenes reportaron haber firmado uno, sin embargo, el 79.9% de
los beneficiarios trabaja sin contrato laboral.

Por otro lado, los beneficiarios que se incorporan al mercado de trabajo, lo hacen en empresas de
actividades similares a las de aquellas empresas en las cuales trabajaron antes del proyecto, asi
los beneficiarios del proyecto incrementan su participacién en los sectores comercio (25%),
manufactura (23.75%) y transporte (16.25%).

Finalmente, los resultados del EEF evidencian que sélo el 16.25% del total de beneficiarios de la
muestra trabaja en una ocupacién relacionada con la formacidn laboral recibida por el proyecto y
un 83.75% trabajan en algo que no tiene relacidn con la capacitacion recibida.
Complementariamente, el Informe de Cierre del Proyecto? sefiala que el Proyecto ha presentado
como medios de verificacién de insercion laboral las Constancias y Contratos de Trabajo de 56
beneficiarios: 17 Constancias denotan que los jévenes han desempefiado una ocupacién distinta a
la que fueron capacitados en el Proyecto, en otros no especifica la ocupacidon desempefiada y
ademads se menciona la realizacidn de practicas y 39 contratos de trabajo que se presentan bajo
un formato no estipulado en la Legislacion Laboral vigente.

Se han mencionado los resultados mas resaltantes del estudio, que de alguna forma tienen
influencia en la trayectoria laboral y educativa de los beneficiarios.

2 FONDOEMPLEO, Gestor de Proyecto José Samamé Mendoza (28 febrero 2014). Informe de Cierre de Proyecto C-12-
08 “Capacitacion para la empleabilidad e insercién laboral de jovenes en el sector industrial de la Regién Madre de
Dios”.
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II.INTRODUCCION

La realizacion del Estudio de Evaluacidn Final del proyecto “Capacitacion para la empleabilidad e
insercion laboral de los jovenes en el sector industrial de la region Madre de Dios”, corresponde
a un trabajo coordinado entre FONDOEMPLEO, el SENATI — CFP Puerto Maldonado, como
Institucion Ejecutora y El Taller Asociacién de Promocidn y Desarrollo como Institucién
Evaluadora, a fin de lograr conocer la realidad de los jovenes beneficiarios, obtener aprendizajes
del proceso de capacitacion e insercidn laboral y de la propia implementacion del proyecto.

De acuerdo a los Términos de Referencia para el levantamiento del EEF, alcanzados por FE, el plan
de trabajo, instrumentos y metodologia han sido validados previamente por el Equipo de Estudios
y Evaluacién de FE, cabe resaltar el acompafiamiento y apoyo al proceso de la Responsable de
Estudios y Medicion de Impacto.

El trabajo de gabinete previo ha sido presidido por el Coordinador de Proyecto, de modo que los
proyectos del Grupo 1 (en el cual se inserta el presente proyecto) tengan la unicidad
metodolégica y un solo enfoque institucional. Para el trabajo de campo se ha contado con un
equipo de (03) encuestadores, supervisor de campo y asistente técnico, presididos por el
Profesional Temadtico, quienes han logrado cumplir la meta establecida para la aplicacién de
Encuestas a la muestra de jévenes beneficiarios, sin lugar a dudas sin su esforzado trabajo no se
tendria el resultado obtenido.

De este modo, el EEF logrado se ajusta tanto a los requerimientos de los TDR de FE como a los
exigidos por la propia IE, dado que lo que se quiere es aportar a la comprensién de los procesos
gue embarga el trabajo con jovenes y sugerir acciones de mejora que ayuden a FE a definir mejor
los criterios de convocatoria y seleccidn de sus préximos concursos de proyectos.
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lIl. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

La metodologia de evaluacién final del proyecto tomd como base principal los Términos de
Referencia formulados por FE. Se llevd a cabo mediante un proceso altamente participativo que
involucré a personal jerarquico y personal de instruccion de la Institucién Ejecutora SENATI,
jévenes beneficiarios, representantes del sector empresarial y representantes de la Direccién
Regional de Trabajo-DRTPE; esta dindmica favorecidé la generacién de espacios de andlisis y
reflexion tanto para el EEF del Proyecto, como para los involucrados como individuos vy
profesionales y en representacién de sus instituciones en su rol desempefiado y para tomar en
consideracion en experiencias futuras.

3.1 Secuencia metodoldgica
Se implementd la siguiente secuencia metodolégica:

1ro: Revision y analisis de los diversos documentos generados por el proyecto como:
Informes técnicos y medios de verificacidn.

2do: Trabajo de campo.

La recoleccion primaria de datos del proyecto seleccionado, para la evaluacion se focalizd
principalmente en la provincia de Tambopata, dado que la mayoria de jévenes beneficiarios
proceden de esta provincia y en menor medida de Inambari y Las Piedras.

El equipo estuvo integrado por profesionales debidamente entrenados, se aplicaron los
mismos instrumentos validados para la Linea de Base con la incorporacién de otros
instrumentos disefiados para el EEF.

3ero: Trabajo de gabinete para acopiar la data estadistica necesaria y pertinente.

Luego de aplicados los mecanismos de control de calidad de los datos recolectados, fue
ingresada la informacion en la base de datos del proyecto inicial, usando el software SPSS
version 21.0.

4to: Procesamiento de la informacion.
La data cuantitativa fue procesada en SPSS 21. La data cualitativa fue organizada en funcién a
los ejes tematicos contemplados en los instrumentos de evaluacién.

5to: Redaccidn de informe sistematizando resultados cualitativos y cuantitativos.

3.2 Temporalidad y periodo de referencia

La aplicacién de la FSEL — Linea 1, Evaluacion Final del Proyecto C-12-08: “Capacitacion para la
empleabilidad e insercion laboral de los jovenes en el sector industrial de la Region Madre de
Dios”, se desarrollé durante el mes de enero del 2014; teniendo en consideracidn la situacidon de
los beneficiarios después de la intervencién del proyecto.

Asimismo, y de acuerdo a los requerimientos de las diferentes secciones de la Ficha Encuesta
FSEL; el periodo de referencia determinado para la aplicacion del estudio fue del 21 al 27 de
octubre 2013, que viene a ser la semana posterior a la finalizacidn del proyecto.
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Tabla N° 01
Periodo de referencia segin Programa de Capacitacion
(Distribucion por Grupos)

N° | Programa de Capacitacion Grup.os de Fecha de Térr:nino Period.o' de Referencia
capacitacion del entrenamiento | aplicacion FSEL L1 - EEF
“Asistente en I=1=1l 24-may-13
1 Mantenimiento Basico de v 20-jul-13 Del 21 al 27 de octubre
Motores de Combustién V-VIl 12-jul-13 2013
Interna” VI 05-jul-13

Fuente: Informe Final de Proyecto C-12-08
Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

3.3 Metodologia de recoleccién de informacion

3.3.1

Metodologia Cuantitativa

Descripcion del Diseiio Cuantitativo
El estudio cuantitativo ha tenido como objetivo principal identificar los factores mas
importantes que se relacionan con el estado situacional de los jovenes beneficiarios

después de la intervencion del proyecto.

Poblacién de Estudio y Tamaio de Muestra

Poblacion Objetivo:

La poblacion de interés para este estudio son los 140 jovenes beneficiarios contemplados
por el proyecto C-12-08 Regidon Madre de Dios, comprendidas en la provincia de

Tambopata distritos de Inambari, Laberinto y Las Piedras.

Tamafio de Muestra

La encuesta realizada durante el EEF recluté una muestra representativa de jovenes, con

un nivel de confianza de 95% y margen de error de 5%.

Tabla N° 02

Muestra y encuestas realizadas en EEF

Muestra planteada

Encuestas realizadas

Encuestas

y en Propuesta en ELB realizadas en EEF
e Técnica
Madre de
) 92 80 80
Dios

Fuente: Propuesta Técnica ELB Proyecto C-12-08 y ELB Proyecto C-12-08.
Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

La muestra planteada en la propuesta técnica era de 92 jovenes, no obstante, las

encuestas efectivamente aplicadas en el ELB han sido de 80. Esta diferencia se debio a:
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- Dispersion de los jévenes beneficiarios de la zona de intervencidn; pasado el proceso
de capacitacidn e insercion laboral muchos de los jovenes, decidieron regresar a sus
ciudades de origen y otros se marcharon a trabajar a zonas mineras de dificil acceso.

- Cambio de las direcciones domiciliarias de los jovenes.

- Cambio de los centros de trabajo de los jévenes, en ambos casos nadie daba razén de
los mismos.

- Extravio o cambio de celulares de los jévenes fue otro factor que limitd la ubicacién
de los mismos para la coordinacién en la aplicaciéon de encuesta.

Por consiguiente, para el EEF se considerd al mismo nimero de jévenes encuestados en
el ELB.

Método de recopilaciéon de Datos

Previa coordinacién con el personal jerarquico de la IE SENATI se dio inicio a las
actividades de levantamiento de informacidon en campo. Los datos fueron recopilados
mediante la FSEL-Linea 1 - EEF via entrevista directa con los jévenes identificados. La
aplicacion de la encuesta estuvo a cargo de un equipo de encuestadores debidamente
capacitados para tal fin, liderados por un supervisor de campo.

Para el mejor logro de la meta, se ubicd y visitd a los jévenes en diferentes lugares tales
como sus Centros de Trabajo, sus domicilios, oficinas de la IE, entre otros.

Metodologia Cualitativa

Para esta etapa del estudio se planted un conjunto de estrategias y procedimientos a
seguir y que fueron validadas por FE, de tal modo alcanzar el objetivo que persigue el EEF.
En ese sentido, se planificd la realizaciéon de entrevistas y focus group a los diferentes
actores que se relacionan con el proyecto.

Las técnicas de recoleccidn de informacidn cualitativa utilizadas fueron las siguientes:

- Revision y andlisis de informacion secundaria. Se identifico, reviso y analizé toda
la informacién documental disponible relacionada con el proyecto asi como
informacién del entorno econémico laboral.

- Entrevistas a Personal jerdrquico y personal de instruccion. Se realizaron
entrevistas individuales a distintos representantes de la IE y en horarios que
facilitaron la participacién de los involucrados. Para la realizacion de las
entrevistas se utilizd una guia de preguntas relacionadas con los temas centrales
objeto de evaluacién (focalizacion, capacitacion, insercién laboral y ejecucion
presupuestal).

- Entrevistas a representantes del sector empresarial empleador de jévenes
beneficiarios del proyecto. Se realizaron once (11) entrevistas a representantes
de igual nimero de empresas empleadoras de jovenes egresados del proceso de
formacidn profesional.

10
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- Entrevista a representantes de la Direccion Regional de Trabajo y Promocion del
Empleo. Se realizé una (1) entrevista al Director Regional de Trabajo y Promocién
del Empleo de Madre de Dios asi como al Ex-Director de la DRTPE y actual
Director de Promocién del Empleo y Formacién Profesional, logrando recabar
informacién relevante sobre el mercado econémico productivo y laboral. Para tal
fin, se utilizé una guia de preguntas.

- Grupos Focales con jovenes beneficiarios. Se realiz6 un (1) grupo focal con los
beneficiarios en las instalaciones de la IE SENATI en Puerto Maldonado. Como
herramienta de apoyo se utilizdé una guia de preguntas y se registré toda la
informacién y opinidn vertida por los beneficiarios.

Las entrevistas y el focus group se desarrollaron de manera simultanea a las encuestas y
estuvo a cargo del Profesional Tematico como especialista en aspectos sociales.
Posteriormente a la aplicacién, se ha procedido a analizar los resultados obtenidos
identificando indicadores cualitativos mas relevantes para el Estudio.

3.4 Limitaciones en el levantamiento de informacién

En el proceso de recojo de informacidn, se afrontaron las siguientes limitaciones:

- Informacién existente incompleta y poco organizada en la parte de insercion laboral del
proyecto: listado de empresas sin teléfonos ni direcciones.

- Algunos Empresarios renuentes a ser entrevistados por falta de tiempo.
- Ausencia del equipo técnico una vez finalizado el proyecto limita el acceso a informacién

pertinente: el personal a cargo de la IE SENATI desconocia en gran medida sobre el
proyecto y sobre la documentacidn del mismo.

- Dificil ubicacién de jévenes beneficiarios (cambio de direccién y teléfonos, domicilio
eventual, cambio de residencia).

- No asistencia de todos los jovenes beneficiarios a la convocatoria para focus group.
- El factor climatico de la zona. La realizacidn del estudio coincidié con la estacionalidad de

las lluvias en la region, por cuanto las altas precipitaciones registradas retrasaban el
desplazamiento de los encuestadores a los domicilios de los beneficiarios.
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IV. RESULTADOS DE LA EVALUACION

4.1 RELEVANCIA

A nivel del Alineamiento del Entorno Econémico y Demanda Laboral

4.1.1. Entorno Econémico Productivo y Laboral en la Region

Segun el Directorio de Empresas Industriales®, para el afio 2012 en Madre de Dios existian en total
9661 empresas registradas como formales, de las cuales el 94.3% 8425 realizaban actividades no
manufactureras (servicio, comercio, turismo, financieras, comunicaciones), mientras que el 5.7%
(480) realizaban actividades de manufactura. Siendo la provincia de Tambopata, la que concentré
el 87.5% de las empresas, seguida a distancia de las provincias de Manu y Tahuamanu con el 6.5%
y 6% respectivamente.

Del total de empresas no manufactureras, el 96%, 3.3% y 0.7% corresponden a empresas de
tamafio Micro, Pequefias y Medianas/Grandes respectivamente. De ellas, segin la actividad
econdmica principal el 27.9% son empresas de comercio al por menor, seguido por Hoteles y
restaurantes con el 11.4%, agricultura, ganaderia y caza con el 10.9%; silvicultura, extraccion de
madera con el 10.6%, explotacion de minas y canteras con 8.5% y otras actividades empresariales
con 7.9%, entre las principales. Existiendo predominancia de las microempresas.

Con respecto a las actividades de manufactura, la mayor concentracion se encuentra en la
provincia de Tambopata (91%); y en cuanto al tamafio son las Microempresas las que tienen el
mayor numero (97.5%), seguida de Pequefias (2.1%) y Medianas/Grandes empresas (0.4%)
respectivamente. Sobre la distribucién de las actividades econdmicas, la fabricacidon de muebles es
la actividad que concentra el mayor nimero de empresas (27.3%), seguida por la manufactura de
madera (16%), fabricacidn de productos de metal (14.6%), elaboraciéon de alimentos y bebidas
(11.7%) y edicién e impresidn (10.6%) entre las principales actividades manufactureras de Madre
de Dios.

Son las actividades econdmicas de silvicultura, extraccion de madera (10.6%), restaurantes, bares
y cantinas (9.4%), explotacién de minas y canteras (8.5%), cultivo de frutas, nueces (7.5%) y venta
al por menor de productos en almacenes especializados (7.3%) las que concentran la mayor
cantidad de mano de obra de Madre de Dios. Las demas actividades muestran una gran
dispersion.

La mineria es una de las actividades mas dinamicas de la regién (28.1% del VAB departamental) y
una parte importante de su PEA se dedica a la busqueda y extraccién de oro en polvo o en pepitas.
Segun el Reporte Anual 2012 del Ministerio de Energia y Minas, el empleo directo generado por la
mineria en Madre de Dios requirié de 986 personas, representando el 0.48% del total nacional. La

3Informacién obtenida del Ministerio de la Produccién — Direccidon General de Industria: Analisis Regional de Empresas
Industriales de Madre de Dios, 2012.
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actividad aurifera se desarrolla en forma artesanal en las provincias de Manu y Tambopata y se
estima que genera ocupacidn directa a unas 15 mil personas e indirecta a unas 10 mil.*

La recoleccidon de castafia, es otra de las actividades de gran impacto en la economia local debido a
gue genera una cantidad importante de puestos de trabajo. Alrededor del 20% de la poblacién de
Madre de Dios estd vinculada a esta actividad que le proporciona aproximadamente las dos
terceras partes (67%) del total de sus ingresos anuales.

Entre las ocupaciones mas ofertadas, se encuentran los motosierristas (relacionados a la actividad
maderera), que por lo general es mano de obra proveniente de la selva norte y de Ucayali que
dominan esta especialidad; y los soldadores (para actividades mineras), ya que los equipos
utilizados para la extraccién del mineral tienden a desgastarse rdpidamente y deben ser reparadas
para continuar con sus operaciones. Estas dos ocupaciones principalmente, no son cubiertas por la
region, teniendo las empresas que recurrir a la busqueda de mano de obra en otras regiones o
ciudades cercanas a Madre de Dios.

Segln informacion de la Direccién de Investigacidn Socioecondmico Laboral del Ministerio de
Trabajo y Promocidn del Empleo®, durante el periodo de octubre 2012 — octubre 2013, el empleo
formal en la ciudad de Puerto Maldonado mostré una variacién negativa de -21.3%. El menor
empleo se produjo en las ramas servicios (-5,2%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (-
13,5%) e industria manufacturera (-12,6%). Esta variacién negativa presentada en la rama servicios
se repite en las sub ramas ensefianza (-53,3%) y servicios prestados a empresas (-6,7%).

Este efecto negativo en el crecimiento del empleo formal se debié en parte a la desaceleracién del
crecimiento de la economia nacional, que el 2013 cerré con una tasa de alrededor del 5.02%
(frente a 6.3% en el 2012), afectando a 18 de las 29 ciudades mds importantes del pais®. Las cifras
también muestran que las menores tasas de crecimiento del empleo formal entre enero y
noviembre del afilo pasado, se dieron entre las empresas pequefias y medianas (de 10 a 49
trabajadores).

De este modo, la Regidn no ofrece las mejores condiciones de desarrollo para un proyecto como el
evaluado, cuyo resultado principal es lograr la “insercion laboral en empleo decente” de sus
beneficiarios. Asi mismo, el curso de capacitacion implementado por la IE, tiene minimas
condiciones de empleabilidad sobretodo en el mercado formal.

4.1.2. Lademanda laboral juvenil en Madre de Dios

Para el Director de Trabajo de Madre de Dios, los sectores econémicos mas intensivos en mano de
obra juvenil se dan en el sector turismo (hoteles, restaurantes, albergues, centros turisticos) y en
el sector construccion con la edificacion de nuevas infraestructuras hoteleras; ambos sectores,
ofrecen empleos cada vez mas formales. Dentro de las ocupaciones mas demandas en el sector
turismo (empresas relacionadas con servicios hoteleros y restaurantes) se encuentran:

4 CENTRO DE PROMOCION DE LA BIODIVERSIDAD AMAZONICA, documento de la Regién Madre de Dios

www.iiap.org.pe/promamazonia/sbiocomercio/Upload%5CLineas%5CDocumentos/157.doc
5 Encuesta Nacional de Variacidn del Empleo (ENVME) periodo octubre 2012 — octubre 2013.
5Diario Gestidn, Martes 18 de febrero del 2014.
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administradores de hotel, guias de turismo, cocineros, barténder, mozos, azafatas, lancheros y
deslizadores de botes; ocupaciones en las que tienen dificultades para encontrar mano de obra
juvenil capacitada.

Dentro de los sectores econdmicos productivos de Madre de Dios, se encuentran la produccion
maderera y la mineria formal e informal, que demandan mano de obra juvenil de escasa
capacitacidn para sus concesiones (ayudantes de maquinaria pesada, choferes, lancheros para
traslado de personal, vendedores en tiendas de abarrotes, atencién al cliente, mozos, cocineros,
ayudantes de cocina, entre otros). Aun asi, las empresas exigen experiencia laboral minima de dos
afios. La contratacién de mano de obra es directa por parte de las empresas, sin intermediacion de
la Ventanilla Unica de Promocién del Empleo — VUPE de la DRTPE’; los jévenes son captados en los
distritos de Masuko, Huepetuhe y Laberinto a través de avisos de empleo, en donde la Unica
referencia para contactarse con la empresa, es el numero celular del empleador.

Para los jovenes relacionados directamente con la actividad minera artesanal, sus ingresos
mensuales dependen de la riqueza del material (oro) de la zona donde trabajan (vertientes de rios,
causes y terrazas). En las tareas de busqueda y extraccion de oro, los trabajadores sacan alrededor
de 07 gr/dia, el costo de producciéon es de 03 gr. que se queda la empresa y el saldo restante (04
gr.) es repartido entre los trabajadores (cada gramo equivale en promedio a S/. 100 nuevos soles).
El convenio que tiene la empresa con el trabajador, es que sélo el 25% de la produccion total se
queda con él y la empresa con el 75% restante®. Sobre las condiciones laborales en la mineria®,
trabajan sin contrato laboral y sin los mecanismos de seguridad social ni ocupacional.

Otra de las actividades donde se emplea mano de obra juvenil, aunque de manera estacional (de
diciembre a abril) es la “recoleccién de la castafia”, el cual tiene un gran impacto en la economia
local debido a que genera una gran cantidad de puestos de trabajo, no sélo de jovenes, sino de la
familia entera. Refiere que alrededor del 20% de la poblacidn de Madre de Dios esta vinculada a
esta actividad, que le proporciona aproximadamente las dos terceras partes (67%) del total de sus
ingresos anuales. La forma de pago es por destajo, debiendo cubrirse semanalmente 18 latas de
castafias seleccionadas (los cuales pasaron previamente por las tareas de secado, pelado vy
seleccién).

Con los proyectos especiales que se vienen implementando en Madre de Dios, para la
reforestacion de plantones de castafia, el sembrio de shiringa (caucho) y la apicultura mecanizada;
se viene demandando técnicos forestales y agropecuarios; y a nivel profesional, ingenieros
forestales y de medio ambiente, que en su mayoria provienen de la Universidad Nacional
Amazédnica de Madre de Dios. Esta demanda laboral no es extensiva en mano de obra, sélo es para
cubrir determinados puestos de trabajo y la duracidn es por tiempo determinado; dandose una
sobreoferta de técnicos e ingenieros de esas especialidades en la region.

7La Ventanilla Unica de Promocién del Empleo fue inaugurado en Diciembre del 2013, fecha en que recién empieza a
prestar el servicio de articulacidn empresarial e insercidn laboral.

8Comentario expresado durante la entrevista por el Ing. Efrain Araujo Monroy — Director de Promocién del Empleo y
Formacién Profesional de la DRTPE de Madre de Dios.

9 Ministerio del Ambiente, “Mineria aurifera en Madre de Dios y contaminacién, una bomba de tiempo”, Lima, 2011.
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A nivel del Beneficiario del Proyecto y su Entorno
- Algunos jovenes proceden de lugares distantes a Puerto Maldonado, lo que ha significado
gue vivan solos y tengan que trabajar para cubrir sus gastos de estadia, situacién que en
alguna medida ha influido en su ausencia a clases en la etapa de capacitacién.
- Como una forma de evitar la desercién, la IE les hizo firmar Declaraciones Juradas de
compromiso de culminacién del proyecto a todos los beneficiarios.
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A nivel del Marco Ldgico

En el siguiente cuadro se aprecia la comparacién de indicadores ex ante y ex post del proyecto:

OBIJETIVO INDICADOR LINEA DE BASE EVALUACION FINAL

Fin

Jévenes con ingresos econdmicos
promedio mejoran su nivel de vida

Propdsito

Acceso adecuado de los jévenes al
trabajo formal y mejor remunerado

Componentes

Ratio de selectividad del
Ratio de selectividad del

1. Convocatoria

publico objetivoes 26
mas:
convocado/seleccionado

publico objetivo =1/ 1

No corresponde al ELB

Madre de Dios

1l. Capacitacién para la empleabilidad
e insercion laboral de joévenes en

90% de los jovenes
terminan el programa de
capacitacion (126
jovenes)

140 jovenes seleccionados
inician el proceso de
capacitacion laboral

123 Jévenes culminan el
programa de capacitaciéon y
reciben Certificado de
Capacitacion

11l. Insercién laboral

60% de los beneficiarios
acceden a trabajos
formales (84 jovenes)

No corresponde al ELB

0% (ningun beneficiario de 84
propuestos) acceden a trabajos
formales’?

1IV. Gestion del Proyecto

Informes de gestion

4 Informes de Avance
remitidos a FE (Segun ultimo
informe entregado por FE a ET)

4 Informes remitidos a FE

1/ Segun FE- Informe de Cierre del Proyecto C-12-08, Aspecto lll "Sintesis del Proyecto". Gestor de Proyecto: José Samamé Mendoza, 28 Febrero

Fuentes: Informe del proyecto y Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracién: El Taller Asociacién de Promocién y Desarrollo

El Marco Légico ha sido elaborado en base a la informacién proporcionada por FE en la Convocatoria 12 (TDR y Anexos), de este modo la IE ha ajustado su
fin y propdsito y definido las metas a alcanzar. Se aprecia que el indicador mas relevante es el de “% de los beneficiarios acceden a trabajos formales”,
siendo el logro de este indicador de 0% (0 / 84 beneficiarios comprometidos); la IE presentd 56 documentos pero ninguno de ellos ha sido considerado por
FE como contrato de trabajo, considerando ademds que el minimo establecido en los TDR para insercion laboral es de 60% de beneficiarios.
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4.2 EFICIENCIA

A nivel de la Calidad de la Capacitacion Brindada

4.2.1. Proceso de enseiianza — aprendizaje (duracién y pertinencia del curso)

- El Programa de Capacitacion “Asistente en mantenimiento bdsico de motores de
combustidn interna” tuvo una duracién de 120 horas académicas, los contenidos
estuvieron dirigidos a entrenar a los jovenes en el mantenimiento de motores, pero no
abarcaron otros contenidos relacionados con los problemas mas frecuentes que se
presentan dentro de un taller de mecdnica automotriz.

- Segln Marco Logico del proyecto se capacita a 140 jévenes en cursos relacionados a
procesos industriales. Durante dicho proceso, se capacitaron los 140 jévenes (124
hombres y 16 mujeres) de los cuales desertaron 08 y 123 jovenes lograron su
certificacidn.

- Para el Equipo Técnico del proyecto, el tiempo de duracién que ha tenido el curso no ha
sido suficiente para generar mejores competencias en los jévenes, por lo que reconocen
que debid ser mayor y sugieren un tiempo de duracion de los cursos minimo de 300 a 320
horas y desarrolladas en un periodo de 04 meses, de tal forma que SENATI pudiese
certificar a sus alumnos con el “Nivel de Auxiliares”.

Para los participantes del FG, los contenidos aprendidos en el curso de capacitacién han sido
muy bdsicos y de alguna manera insuficiente. Manifiestan, que debid considerarse mas horas
de practica y mayor cantidad de contenidos, asimismo el tiempo de la capacitacion
extenderse a mas horas (el curso de capacitacidon tuvo una duracién de 4 horas diarias,
excepto el grupo que se desarrollaba sdélo los sabados por un lapso de 5 horas).

Los jovenes, aprendieron a conocer las partes de un vehiculo y realizar su mantenimiento,
pero no a solucionar problemas o fallas frecuentes dentro de un taller de mecdnica, debieron
aprender mas de motores, saber cémo armar y desmontar. La parte practica de la
capacitacion, la realizaron en Moédulos Demostrativos del Aula-Taller del curso, aunque con
algunas limitaciones. “estudié mecdnica automotriz en un instituto en Moyobamba y vine por
trabajo a Madre de Dios, me enteré del programa que iba a dictar SENATI y entré con mucha
expectativa porque este instituto es bueno pero sali descontento...yo sabia mds cosas que lo
que ensefiaban”, Adonias Vargas Cordova, Grupo 07.

Sobre los instructores, reconocieron que eran de la especialidad del curso, con conocimiento
y manejo del tema. La metodologia de ensefianza fue diddactica, dindmica y participativa
aunque en algunos grupos (el curso se dictd en 7 grupos de 20 alumnos en promedio cada
grupo), los jovenes hacian mucha bulla y el docente no tenia pocas reacciones al respecto.

Los jovenes resaltan que la capacitacion relacionada a temas transversales como de medio

ambiente o autoestima debiera ser de mas tiempo y de manera permanente, les ayuda a
tener mas companerismo y amistad entre ellos.
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Competencias blandas, entorno social

Las actitudes que muestran los jévenes influye necesariamente en su participacion y
continuidad en el proyecto, la IE SENATI destind un espacio de tiempo al inicio de las
Sesiones de Aprendizaje para reforzar el tema actitudinal.

Como formacién disciplinaria fueron exigentes en la puntualidad y el respeto a sus
compafieros. Asimismo, se realizaron los Talleres de Mi Marca Yo, Medio Ambiente, entre
otros, contemplados en la propuesta, mismos que contribuian a su desarrollo personal.
Como sugerencia del Equipo Técnico, el Disefio Curricular debiera contener una mayor
cantidad de horas destinadas a temas transversales, los cuales debieran desarrollarse de
manera transversal y de inicio a fin durante el proceso de capacitacion; en Ia
implementacion del proyecto, esto se hizo cerca a la finalizacidn del mismo.

Disponibilidad de ambientes y recursos fisicos

La IE puso a disposicidn del proyecto su infraestructura, equipamiento y 03 Instructores
de acuerdo a los contenidos del curso.

La IE ha destinado ambientes tanto para el funcionamiento de las oficinas del proyecto
como para la capacitacidon de los jévenes, en ambos casos y luego de la constatacion
realizada podemos sefalar que no son los mds apropiados. Las aulas taller no cuentan con
las medidas de seguridad exigidas siendo ambientes pequefios con restricciones a nivel de
mobiliario y equipamiento. Lo mismo para la oficina del proyecto, que no guarda
condiciones adecuadas para un mejor desenvolvimiento del equipo.

Se proporcionaron a los alumnos, herramientas, materiales e insumos para el desarrollo
del trabajo educativo; aunque en oportunidades debian compartir por no tener en
numero suficiente para cada uno. Se proporcionaron asimismo a los beneficiarios,
materiales de consulta, ademas de uniformes e implementos de seguridad: mamelucos,
zapatos de seguridad, guantes, lentes; sin embargo en algunos grupos sobre todo
aquellos que iniciaron primero los materiales les fueron entregados casi al final del curso
al igual que el carnet del seguro.

Finalizado el proceso de capacitacidn, se les ha proporcionado a cada beneficiario un “Kit
de herramientas” (maletin de 250 PZ) incluido polo, gorro y mochila asi como sus
certificados.

Para los participantes del FG, la infraestructura de SENATI no ha sido la mejor, los
ambientes de capacitacion destinados para las clases tedricas y practicas (aula — taller) no
reunian buenas condiciones mas aun considerando el inclemente calor de la zona; en
general indican que faltaba mejorar la infraestructura; el mobiliario, equipos, materiales y
herramientas eran insuficientes para el desarrollo del curso, debié estar mas equipado
con vehiculos para desarrollar la practica, “.. teniamos que esperar para usar las
herramientas... no alcanzaba para todos nos prestdébamos”, Adonias Vargas Cordova,
Grupo 07.

Mecanismos de monitoreo y control de la capacitacion

No se ha designado especificamente a un miembro del Equipo Técnico para que realice
actividades de monitoreo y supervision al proceso de capacitacion. Al ser la IE y la Entidad
Capacitadora una misma instituciéon, ha sido la Coordinadora del Proyecto quien ha
realizado la labor de seguimiento al desarrollo del curso en las aulas — taller, mas no de
manera especifica a los contenidos del curso; sumado ademas a las funciones propias de
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la coordinacién. Asi mismo, en oportunidades, ha sido el Jefe del Centro de Formacién
Profesional Puerto Maldonado quien ha realizado algun tipo de monitoreo al proceso de
capacitacidn, cabe resaltar, sin seguir un patron formal o tener un formato estructurado
para tal fin.

Incentivos econdmicos desde la Institucion Ejecutora

Como un mecanismo para garantizar la asistencia regular de los beneficiarios, la IE ha
contemplado estipendios econdmicos. Abonaba a los jovenes los pasajes de ida y vuelta
desde sus domicilios a SENATI, entregandoles S/.3.00 por dia; aunque, cabe resaltar que
para ello no se realizd ninguna discriminacion positiva ya que algunos beneficiarios vivian
muy cerca de SENATI y no requerian pasajes para su traslado; y en otros casos, al contar
los jévenes con movilidad propia (moto lineal o mototaxi) gastando en promedio S/.10.00
a S/15.00 semanales, se trasladaban para realizar sus actividades cotidianas incluida la
capacitacion.

Otro incentivo, consistid en un refrigerio a los participantes de los diferentes grupos. La
movilidad y refrigerios fueron cubiertos integramente por el proyecto durante todo el
proceso de capacitacion.

Ejecucion Presupuestal (recursos programados y asignados suficientes, eficiencia en la
ejecucion del gasto)

Los resultados que se presentan a continuacidn, derivan del Informe de Cierre del Proyecto C-12-

08 del

Gestor de Proyectos de FE; toda vez, que no se ha podido contar con los informes

Presupuestales Finales de la IE.

Los recursos programados y asignados de parte de FE han sido suficientes para la
implementacion de actividades y el cumplimiento de productos del proyecto; siendo el
porcentaje de ejecucidn con relacidn al presupuesto total del orden de 75.5%. Es
importante resaltar, que el tercer producto (insercién laboral) que no ha sido
completado bajo lo estipulado por FE, definitivamente no se ha debido a una cuestién
presupuestal sino a otros factores explicitados en el presente informe.

PRESUPUESTO APROBADO POR FE EN PERFIL DE PROYECTO C-12-08

FUENTE S/. %
FONDOEMPLEO 503,643.79 90%
SENATI 38,352.80 7%
Gobierno Regional de Madre de Dios| 17,600.00 3%

TOTAL 559,596.59 100%

Fuente: Informe de Cierre del Proyecto C-12-08, B. "Aspectos Presupuestales”, Gestor de
Proyecto: José Samamé Mendoza, 28 Febrero 2014.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % DE
OTAL TOTAL EJECUCION CON
COMPONENITE PROYECTADO | EJECUTADO | RELACIONAL
PRESUPUESTO
ENS/. EN S/. TOTAL
Componente 1: 355,652.80 259,662.39 73%
Componente 6: 86,140.00 73,925.35 92%
TOTAL 441,792.80 333,587.74 75.50%

Fuente: Informe de Cierre del Proyecto C-12-08, B. "Aspectos Presupuestales”,
Gestor de Proyecto: José Samamé Mendoza, 28 Febrero 2014.

Jovenes en el sector industrial de la Region Madre de Dios”

- El desembolso del ultimo trimestre tuvo un retraso, el mismo que fue recibido en

noviembre.

Como mecanismo de contingencia, la IE comprometié gastos durante el

mes de octubre (pasada esa fecha FE no reconocia ningun gasto ejecutado), quienes
recurrieron a su cartera de proveedores para tal efecto.
- En relacién a las contrapartidas, tanto SENATI como el Gobierno Regional de Madre de

Dios han superado

respectivamente.

los aportes comprometidos

inicialmente en 18% vy

CONTRAPARTIDAS DEL PROYECTO C-12-08

PRESUPUESTO % DE EJECUCION CON
PRESUPUEST -
SUPUESTO EJECUTADO RELACION AL
FUENTE TOTAL PROYECTADO 5 5
ENS/. AL TERMINO DEL e
PROYECTO S/. TOTAL
SENATI 38,352.80 45,149.56 100%
Gobierno Regional 17,600.00 17,908.17 100%
TOTAL 55,952.80 63,057.73 100%

Fuente: Informe de Cierre del Proyecto C-12-08, B. "Aspectos Presupuestales”,
Gestor de Proyecto: José Samamé Mendoza, 28 Febrero 2014.

4.3. EFECTIVIDAD:

A nivel de la convocatoria, focalizacion y seleccion de Beneficiarios

2%

A fin de cumplir con lo sefialado en el Marco Légico del proyecto, de capacitar a 140 jovenes en
cursos relacionados a procesos industriales, la IE ha aplicado estrategias de convocatoria,
seleccidn y focalizacidn para cumplir con dicha meta.
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4.3.1. Proceso de seleccién y focalizacién de jovenes

Se plantearon diversas estrategias de focalizacién en la provincia de Tambopata, distritos
de Tambopata, Inambari, las Piedras y Laberinto, como dmbitos de intervencién del
proyecto, entre las que destacan:

- Evento de lanzamiento del proyecto para dar a conocer a las Instituciones Publicas,
privadas, empresariado y publico en general los alcances del mismo.

- A nivel de las municipalidades (Tambopata, Laberinto e Inambari) el equipo gestiond la
firma de alianzas estratégicas.

- Emitieron avisos radiales y entrevistas en medios de comunicacién para difundir la
convocatoria del proyecto y su alcance a los jovenes.

- Charlas con organizaciones civiles, exposicion de banner, perifoneo, participacién en
expoferias locales.

Y para el proceso de elegibilidad de los beneficiarios se procedid de la siguiente manera:

- Se llenaron “Fichas de Inscripcién” con los datos personales de cada joven, esa
informacion fue verificada en el SISFHO (condicion de pobreza del postulante) para
determinar su condicidn de beneficiario y luego la aplicacién de una evaluacién escrita de
conocimientos.

- El equipo realizd la evaluacidn y seleccion de beneficiarios a través de la revisidon de las
fichas de inscripcién y los resultados del examen escrito.

- Se hizo firmar Declaraciones Juradas de compromiso de culminacién del proyecto a todos
los beneficiarios.

Para los beneficiarios del proyecto, el proceso de seleccidn y focalizacidon que realizé la IE SENATI
debid estar dirigida a jovenes pobres, que no cuenten con recursos necesarios para seguir una
capacitacion técnica. Sin embargo, dentro de la poblacidn beneficiaria del proyecto, hubo jévenes
gue ya venian trabajando y percibiendo remuneraciones por encima del sueldo minimo vital;
jévenes con estudios superiores ya concluidos y otros que estaban estudiando, sea en institutos o
universidades (algunos de ellos estudiaban en instituciones privadas), y jovenes que ya trabajan
tanto en sectores relacionados como no al curso estudiado y que vieron en el proyecto la
oportunidad para la obtencidn del certificado.

Sobre los motivos que los impulsaron a participar en el proyecto:

Han sido diferentes los motivos que los impulsaron a participar en el proyecto; pero el que
mayor predominio mostro, fue la gratuidad de la ensefanza y la certificacidon otorgada por
SENATI, mas aun considerando el reconocimiento que la institucion tiene a nivel local, “..el
certificado siempre es util y mds que no pagamos nada”, MackBoni Guerrero Avirama, Grupo
01.

Otro de los motivos sefialados, fue el complementar sus estudios superiores con la
capacitacion que ofrecia el proyecto, ya que hay quienes estudian las carreras de
turismo e ingenieria forestal en la universidad (en esta ultima carrera, llevan un curso
de mecanica por ello el interés de complementar con la capacitacion del proyecto) y
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finalmente, aquellos jévenes motivados sélo por la oportunidad de estudiar algo
basico sin la intencidn de trabajar en una empresa.

Agui algunas de las opiniones vertidas en el FG:

- “.. mi moto yo solo lo reparo me enseid mi tio, reparar carro mejor todavia... mi
papd es chofer hace 30 afos, quise estudiar para perfeccionarme y ya arreglar
carros”.

- “.. yo ya sabia armar desarmar motores de pequepeque, motos, deslizadores
entonces este curso era para aprender mds”.

4.3.2. Articulaciéon y vinculacidon laboral del proyecto

Uno de los beneficios propuestos por el proyecto y que estd en correspondencia con su objetivo
principal “acceso adecuado de los jévenes al trabajo formal y mejor remunerado”, es lograr que
los beneficiarios tengan acceso a un tipo de capacitacion laboral —pertinente a la demanda de
mercado— que les permita obtener un trabajo. Siendo por tanto, la Institucion Ejecutora (IE) la
responsable de garantizar una buena transiciéon entre la formacién y el empleo formal de los
jévenes del proyecto.

A la pregunta textual contenida en la FSEL — Linea 1 — EF en la seccién de BENEFICIOS DEL
PROYECTO: Después de la capacitacion, éel proyecto te presenté a una empresa?, pregunta que
mide esa transicion y las redes de conexiones laborales que tiene el proyecto para facilitar la
insercidon laboral de los beneficiarios, la respuesta mayoritaria de los entrevistados fue NO
(56.25%) “No fue presentado a una empresa por intermedio directo del proyecto”, en el caso de
los que Sl lo fueron, representan el 43.75%.

Cuadro N° 02
REGION MADRE DE DIOS: BENEFICIOS DEL PROYECTO
ARTICULACION LABORAL DEL PROYECTO (80 ldvenes)

Después de la capacitacion, LB b 18 5

éel proyecto te presento a Evaluacion Final

una EMPRESA? Total

Total absoluto (N) 20 100
Si 35 43.75
Mo 45 56.25

Fuente: Ficha Socioecondmica y Laboral - Linea 1 f ELB - 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

Entre las razones y/o motivos de que no hayan sido presentados a una empresa por intermedio
directo del proyecto, destacan tres: el primero “la IE no lo llamd desde que termind su
capacitacion técnica”, el segundo “por motivo de estudios” vy, el tercero “por que habrian
conseguido trabajo de mejor remuneracion” no considerando la propuesta ofertada.

4.3.3. Correspondencia entre ocupacion desempeiiada y capacitacion recibida

La informacidn obtenida para el EEF, tuvo como sujeto de evaluacion al mismo beneficiario que
fue entrevistado en ELB y sobre quien se ha mostrado los resultados comparativos.
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Del total de la muestra (80 beneficiarios), que representan el 57.1% de la poblacién total
beneficiaria del proyecto (140 jovenes) han estudiado el curso de “Mantenimiento basico del
motor”; quienes al término de su capacitacion técnica debieron ser insertados en empresas
vinculadas con los cursos de capacitacidn desarrollados por el proyecto.

Cuadro N° 03%°
REGION MADRE DE DIOS: CORRESPONDENCIA ENTRE OCUPACION DESEMPENADA
¥ CAPACITACION RECIBIDA SEGUN PROGRAMA DE CAPACITACION
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO SEGUN MUESTRA (80 lovenes)

entre Ocupacion desempefiada
a segin Muestra

Programa de Capacitacién

Total absoluto (N) 80 100 100

Asistente en Mantenimiento de Motores de
Combustién Interna

80 100 13 16.25 67 B3.75 0 1] 100

1/ Jévenes Inactivos y Desocupacion en lasemana de referencia.
Fuente: Ficha Socioecondmica y Laboral - Linea 1 / ELB - 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracidn: El Taller Asociacion de Promocidn y Desarrollo

De los 80 jovenes de la muestra, sélo el 16.25% (13 beneficiarios) se desempefia en una
ocupacion que guarda relacién con la capacitacion laboral recibida, fundamentalmente como
ayudantes de mecanica automotriz, frente a un 83.75% (67 beneficiarios) que se han ocupado en
opciones laborales diferentes al curso de capacitacion recibida como servicio de taxi, vigilante,
ayudante de logistica, promotor de ventas, atencidon en cabinas de internet, cuartelero, entre
otros.

10 para determinar la adecuacién o inadecuacidon ocupacional, se ha tomado en cuenta el curso que estudid el
beneficiario dentro del proyecto y las respuestas contenidas en la FSEL-EEF, en el formato D “Ocupacion Principal”
especificamente las preguntas D1, D2 y D3 que buscan determinar el tipo de trabajo realizado por el beneficiario en la
semana de referencia y las principales tareas realizadas en su ocupacidn principal; la misma que ha sido codificada
segun el Codigo Nacional de Ocupaciones y presentada de manera cuantitativa segin el Programa de Capacitacion
ofertado por el Proyecto. Se ha tenido en consideracion la relacién de beneficiarios con el mercado de trabajo, es decir,
la forma en la que se ha insertado laboralmente.
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Cuadro N° 04

REGION MADRE DE DIOS: CORRESPONDENCIA ENTRE OCUPACION DESEMPENADA
Y CAPACITACION RECIBIDA
SEGUN PROGRAMA DE CAPACITACION Y BENEFICIARIOS DE LA MUESTRA
(80 J6venes)

Programa de Capacitacion: ASISTENTE EN MANTENIMIENTO DE MOTORES DE
COMBUSTION INTERNA

Ocupacion principal DESEMPENADA por los beneficiarios de la

muestra
Total absoluto (N) 80 100
Ayudante de mecanica automotriz 13 16.25
Ayudante albaiiil 6 7.50
Ayudante/operario de instalaciones eléctricas 2 2.50
Taxista/chofer colectivo 9 11.25
Canto/Profesor de baile 2 2.50
Ayudante /maestro soldador/torneria 11 13.75
Operario de agro-industria 1 1.25
Asistente de logistica 2 2.50
Obrero de elaboracién de bebidas 1 1.25
Promotor de ventas 4 5.00
Vendedor de golosinas /Abarrotes 2 2.50
Vigilante de seguridad 2 2.50
Cuartelero /limpieza de hotel 2 2.50
Ayudante maquinaria pesada/operador de excavadora 5 6.25

asfaltadora 0.00

Atencidn al publico 1 1.25
Asistente de oficina 1 1.25
Servicio militar voluntario del ejército 2 2.50
Ayudante en muebleria/vendedor de muebles 3 3.75
Carpintero 1 1.25
Mantenimiento de equipo pilado 1 1.25
Reparto de mercaderiay carga 1 1.25
Venta de combustible/grifo 1 1.25
Otros 1/ 7 8.75

1/Técnico de telecomunicaciones, tapiceria
empleado de créditos, guardian de parques, digitador, publicidad virtual.
Fuente: Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / ELB - 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracién: El Taller Asociacién de Promocién y Desarrollo

4.3.4. Medicion de Trabajo Decente

La propuesta metodolégica que mide el Trabajo Decente desde el puesto de trabajo!! plantea
mediante la combinacidn de indicadores definidos como basicos y complementarios, analizar los
diferentes grados de déficit de trabajo decente de una poblacién ocupada.

Para la construccion del indice de Trabajo Decente, la propuesta se basa en cuatro variables: la
modalidad de contratacion, el ingreso, la jornada laboral y la afiliacién a la seguridad social.
Considera dos valoraciones, una horizontal (CUMPLE / NO CUMPLE con las condiciones aceptables
que se supone debe tener la actividad o trabajo que se realiza) y otra vertical (BASICO y
COMPLEMENTARIO), para finalmente aterrizar en un indice promedio.

11 Tomado del documento “Trabajo decente: significados y alcances del concepto. Indicadores propuestos para su
medicidn. Subsecretaria de Programacion Técnica y Estudios Laborales. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
Argentina.
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Tabla N2 03

MEDICION DEL INDICE DE TRABAJO DECENTE

Indicador
Contrato de trabajo

Cumple
Tiene alglin contrato de trabajo

No cumple
No tiene contrato de trabajo

Basico
Ingreso

El ingreso mensual en la ocupacion principal
es mayor o igual a una RMV (S/. 750)

El ingreso mensual en la ocupacion principal
es menor a una RMV (S/. 750)

Jornada laboral

Trabaja hasta 48 horas a la semana

Trabaja mas de 48 horas a la semana

Complementario [Seguro social

Tiene algun tipo de seguro de salud

No tiene seguro de salud

Sistema de pensiones

Afiliado a algun sistema de pensiones

No esta afiliado al sistema de pensiones

Elaboracidon: ZOE Asesorias y Consultorias. Estudio de evaluacion de la Linea 1 de FONDOEMPLEO. 2013.

Tomando en consideracion los cinco (5) niveles en la escala de medicién del indice de Trabajo
Decente, donde el 44% de los jovenes ocupados se ubican en la escala de medicion del Nivel II. Si
bien carecen de un contrato formal de trabajo, finalizado el proyecto, perciben ingresos
mensuales en su ocupacién igual o mayor a una Remuneracion Minima Vital de S/750.00 nuevos
soles, mostrando una variacion positiva de 36% en el EEF.

Tabla N2 04

ESCALA DE MEDICION DEL iNDICE DEL TRABAJO DECENTE

complementarios.

= Nivel I: Cumple con todos los indicadores basicos y todos los complementarios.
= Nivel ll: Cumple con todos los indicadores basicos.

= Nivel lll: Cumple al menos con uno de los indicadores basicos

= Nivel IV: No cumple con indicadores basicos pero al menos

= Nivel V: No cumple con ningun indicador.

con alguno de los

Nota: Adaptacion de la informacién para el Perd y el correspondiente analisis de los beneficiarios en Lambayeque
Fuente: ZOE Asesorias y Consultorias. Estudio de Evaluacién de la Linea 1 de FONDOEMPLEO. 2013.

Cuadro N2 05
REGION MADRE DE DIOS:

BENEFICIARIOS OCUPADOS Y MEDICION DEL INDICE DE TRABAJO DECENTE /1
Antes y Despues del proyecto (ELB: 77 Jévenes / EEF: 80 Jévenes)

Medicion del Indice de Trabajo
Decente

Linea de Base (a)

Evaluacion Final (b)

Variacion %

Total absoluto (N)
Total relativo (%)

Nivel |

Nivel I
Nivel Il
Nivel IV
Nivel V

Abs. % Abs.
77 80
100%

2 3% 1
6 8% 35
29 38% 33
32 42% 3
8 10% 8

% (b-a)
100%

1% -1%
44% 36%
41% 4%

4% -38%
10% 0%

1/ Incluye a trabajadores independientes, TFNR y Trabajadores del Hogar

Fuente: Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / EEF - Enero 2014

Elaborado por El Taller - Asociacion de Promocién y Desarrollo

Otro porcentaje significativo lo representa el 41% de los jovenes ocupados que se encuentran en
el Nivel Il de la escala. Aun sigue siendo preocupante el 10% de jovenes ocupados que se ubican
en el Nivel V, el cual se caracteriza por no cumplir con ningun indicador de medicién de lo que

considera trabajo decente,

desempeiidndose en ocupaciones

principalmente de baja
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productividad y con jornadas laborales que sobrepasan las 48 horas semanales. En contraposicién
al dato anterior, el 1% de jévenes que se ubica en el Nivel I.

A nivel de la Insercion y Desercion Laboral

4.3.5. Oferta y colocacion laboral

Como parte del proceso de inserciéon laboral, los beneficiarios participaron de los talleres
de capacitacién sobre: COmo afrontar una entrevista personal, descubriendo nuestras
capacidades de empleo y los 7 habitos del trabajador eficaz. Asimismo, se desarrollé un
taller sobre gratificaciéon, vacaciones y CTS en el régimen general a cargo de la DRTPE.

Asimismo, aunque SENATI cuenta con una bolsa de trabajo institucional con ofertas
laborales a nivel nacional demandadas por las empresas, los jévenes no fueron inscritos
en ésta. No obstante, cabe resaltar que lo que usualmente demanda el mercado local de
Tambopata es que tengan perfil técnico y con experiencia de trabajo de 3 a 5 afios,
exigencia que no se ajusta a los jovenes beneficiarios del proyecto.

Para el proceso de colocacién laboral en empresas y en el espacio del FG se emitieron
varias opiniones al respecto, en algunos casos los jévenes desestimaron la convocatoria
de SENATI prefiriendo mantenerse en los lugares donde ya venian trabajando o retornar a
trabajos anteriores, sea porque los sueldos ofrecidos no les era atractivos o sea porque no
se sentian en la “obligacidon” de completar el proceso de insercién que exigia el proyecto,
esto ultimo, debido, en parte, a que vieron en SENATI y por ende en el proyecto una
oportunidad sélo para estudiar y certificarse.

“.. me llamaron para trabajar en estructuras metdlicas pero no acepté porque trabajo
bien con mi papd y mi familia en soldadura, es un trabajo que viene de familia... no me
dijeron de la insercion con mucha claridad”, Joel Yucra, Grupo 05.

Otros jovenes sefialaron que no querian trabajar porque estaban estudiando, vieron la
capacitacién de SENATI como segunda opcion y priorizaron mas sus estudios. Durante la
seleccidn de jévenes el proyecto debid tener un pre-filtro para inscribir a jévenes que se
sientan mas comprometidos en su participacion.

“me llamaron para trabajar en Tiendas EFE pero no tengo tiempo, estudio contabilidad en
Telesup, después me llamaron para trabajar en la Tienda Curacao pero tampoco pude
porque se cruza con mis clases y luego me dijeron del proyecto para trabajar en una tienda
de repuestos de motos pero quedaba lejos de mi casa y no tengo movilidad”, Gleny Ochoa
Panduro, Grupo 01.

Por otro lado, habia jévenes que ya venian trabajando desde que inicié el proyecto y se
mantuvieron en los mismos y si bien estaban en la disposicién de cambiar por otro
trabajo, lo minimo exigido que pedian eran que tengan las mismas condiciones de su
actual trabajo.

“vo vine contratado desde Moyobamba ya tenia experiencia porque estudié 3 afios
mecdnica automotriz, los muchachos del proyecto vinieron a pedir mi contrato y les han
dado...hay que apoyar a los muchachos...”, Adonias Vargas Cérdova, Grupo 07.
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4.3.6. Desercion laboral

De los comentarios y opiniones expresados en el punto anterior, una gran parte de
beneficiarios, desestimaron el ofrecimiento de insercién laboral que les hicieran los
vinculadores laborales del proyecto. Como se ha indicado, fueron distintas las razones asi
como las motivaciones para continuar o abandonar este proceso, asi como su “decision
personal” de mantenerse ocupado trabajando sea en un empleo dependiente o
independiente (laborando por cuenta propia o dentro de negocios).

Se suma a esto, el hecho de que el equipo técnico no tenia claridad sobre la exigencia de FE,
que la insercidn laboral debia ser en un empleo decente y en aquello que los jévenes se
habian preparado, no obstante se coloca a los jovenes en empresas que poco o nada tiene
que ver con el entrenamiento laboral.

“..colocamos a dos jovenes en el banco Scotiabank y cuando vino la supervision de
Fondoempleo nos observo porque el trabajo que hacian no tenia correspondencia con el curso
de mantenimiento de motores que estudiaron las sefioritas entonces hicimos las gestiones y
las cambiamos a Tiendas EFE S.A.”, Cesar Cahuana Aymachoque, especialista en busqueda de
empleo IE SENATI.

A modo de conclusidn y segun la opinidn vertida por los jovenes, se rescata que el proyecto
debid realizar un mayor filtro en la seleccion de beneficiarios. Considerar principalmente a
jovenes que no estén cursando estudios superiores, para garantizar una mayor efectividad en
la insercion, de igual forma considerar a jovenes que estén interesados en obtener una
experiencia de trabajo en un empleo dependiente, el tener jovenes con ocupaciones
independientes, direcciona su decisién de continuar con su ocupacién inicial y no cambiar de
actividad econdmica.

A nivel de la Efectividad del Proyecto en las Empresas

4.3.7. Tareas principales que realizan los jévenes del proyecto

En el Anexo N2 04, se especifican las tareas principales que realizaban los jovenes beneficiarios
insertados en empresas locales.

Tal como se desprende de la columna “Tareas principales que realizan los jovenes en las
empresas” del mencionado Cuadro Anexo, los jovenes basicamente han desempefado un rol de
Ayudantes siguiendo un proceso de adaptacion y aprendizaje en cada puesto de trabajo en el que
fueron colocados. Cabe resaltar, que sélo 3 de los 11 jévenes insertados en las empresas
entrevistadas desempefian tareas relacionadas a la capacitacion recibida, los demas se
encontraban trabajando en temas relacionados a la colocacion de créditos, asistencia contable,
acabados de construccion, entre otros.

4.3.8. Desempeiio de los jovenes en su puesto de trabajo

En el cuadro que va en el Anexo N2 03, se indica la relacién de los representantes de las 11
empresas que fueron entrevistados, todos ellos con cargos gerenciales, directivos y de
responsabilidad directa de un area (sdlo en el caso de las Empresas 5 y 6 nos entrevistamos con
los encargados). El tiempo que vienen trabajando en las empresas varia de 0.4 a doce afios, es
decir, con suficiente conocimiento y experiencia de las mismas. En el caso de la Emp. 3, el
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subgerente de obras ha ocupado otros cargos anteriormente en la misma entidad y en el caso de
la Emp. 9, viene trabajando en la empresa hace mas de 2 afios, no obstante, en la sede de Madre
de Dios labora 0.4 afios.

En cuanto a la calificacién del desempeiio de los jévenes relacionada al nivel de sus habilidades
técnicas, los empresarios consideraron que los jovenes egresados del proyecto califican
mayoritariamente como “bueno” y en menor medida como “regular”, salvo en el caso de un
joven al que calificaron de “muy bueno”.

Con respecto a la evaluacién del nivel de sus habilidades personales, los empresarios aseveraron
qgue los jovenes, igualmente, calificaron como “bueno” y en segundo orden como “regular”,
asimismo, su calificacion tanto de “muy bueno” como de “malo” significaron una calificacion
importante. En el primer caso sobretodo en el indicador “capacidad para aprender” y en el
segundo, “tener manejo informatico” y “capacidad para innovar”, toda vez que la ocupacién que
desempenan los jévenes no requieren de estas habilidades, sefialan los empresarios.

En cuanto a la evaluacion del nivel de actitud para el trabajo, los jévenes fueron evaluados
principalmente como “buenos” en todos los indicadores y, complementariamente, como “muy
buenos” especialmente en los indicadores “Puntualidad”, “Cumplimiento de tareas y plazos
(responsabilidad)” y “relacién con los compafieros y superiores”. Ver Anexo N2 05.

4.3.9. Otras habilidades técnicas especificas que las empresas necesitan en los puestos de
trabajo y que los jovenes del proyecto no poseian.

Dos representantes de las empresas entrevistadas, indicaron que los jévenes del proyecto no
poseian algunas habilidades técnicas especificas que sus empresas necesitaban en sus puestos de
trabajo. Una de estas empresas dedicada a la reparacién de motores, requeria que el joven tenga
conocimientos en electrdnica e hidraulica; en otra empresa dedicada a la venta de consumibles
para mineria requerian un mayor conocimiento del joven sobre el funcionamiento mecanico de
las trimotos.

Asimismo, dos empresas donde fueron insertados 3 jévenes en total, expresaron que requieren
que los jovenes sepan identificar un problema complejo para su solucién inmediata asi también
resaltaron para un caso especifico de una joven que le falta desarrollar el tema de competencias
blandas (Empresa 8: Tiendas EFE S.A.).

De los sefialamientos expresados por las personas entrevistadas, se puede colegir que los jovenes
incorporados a estas empresas, no fueron capacitados en las habilidades técnicas especificas
requeridas por las empresas para atender sus necesidades de produccién, o lo fueron de manera
insuficiente. Adicionalmente, precisaron la escasa o ninguna experiencia laboral previa exigida.

Cabe particularizar el hecho de que no todos los beneficiarios fueron insertados en empresas cuya
actividad principal esté relacionada a la capacitacién recibida sino por el contrario, en empresas
gue tienen poca o ninguna relacidn con dicha capacitacion.

4.3.10. Necesidad de “entrenar en el puesto de trabajo” a los jovenes enviados por la IE

Cinco de los entrevistados especificaron que si habian tenido que entrenar a los jévenes, entre las
razones dadas resaltan: por ser politica de la empresa, el manejo de equipos era nuevo para los
jévenes, los conocimientos basicos que tenian los jovenes hacia que las tareas que realizaban sea
con constante supervisién y acompanamiento de un jefe técnico.
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Este entrenamiento ha durado, segln los casos, desde 4 dias a mas tiempo. Algunos empresarios
consideraron que el entrenamiento ha sido permanente, dado, los conocimientos basicos de los
jévenes, es decir, practicamente ha abarcado todo el tiempo de su permanencia en la empresa,
mds o menos por 2 y %> meses y 8 horas diarios.

En el caso de las otras empresas entrevistadas, no tuvieron la necesidad de entrenar a los jévenes
ya que segun indicaron, tenian experiencia en el puesto de trabajo sea porque venian cursando o
ya habian culminado estudios relacionados al trabajo o porque tenian una historia laboral
relacionada a su puesto de trabajo; asimismo habian jévenes que venian trabajando en las
empresas antes de iniciado el proyecto.

4.4. SOSTENIBILIDAD

De acuerdo al Informe Final del Proyecto C-12-08, las perspectivas de sostenibilidad del
proyecto son:

> Los beneficiarios del proyecto con la capacitacion recibida cuentan con un trabajo estable
y formal, perciben un sueldo minimo de S/750.00 (en promedio). Con la experiencia
adquirida en el puesto laboral durante un tiempo prudente podran incrementar sus
ingresos econémicos iniciales segun rendimiento personal.

» Las empresas o talleres cuentan con personal estable asistentes en mantenimiento de
motores de combustion interna.

» El mercado laboral de la regién Madre de Dios requieren de personal con competencias
en la actividad de carpinteria, electricidad y auxiliares en turismo y hoteleria.

Sin embargo, cabe sefialar que en el punto primero ningun beneficiario (de una meta de
84 jovenes) ha accedido a un trabajo formal, que redunda en la imposibilidad de mejora
en sus ingresos y condiciones laborales.

En el segundo punto, es casi imposible hablar de estabilidad considerando que los jovenes
no cuentan con un empleo formal; y

En el punto tres, aunque es una vision mas de tipo prospectivo; el proyecto tiene una
relacion indirecta y casi nula con las actividades econdmicas sefialadas (carpinteria,
electricidad, turismo y hoteleria) en el entendido que los jovenes han sido capacitados en
“Asistente en Mantenimiento Bdasico de Motores de Combustidn Interna”.

Por lo tanto, concluimos en que el Informe final del proyecto, no precisa aportes sustanciales y
reales de sostenibilidad; ya que si bien ha cumplido de una u otra manera con dos de los tres
productos exigidos por FE, no ha logrado el tercer producto: Inserciéon laboral, que dicho sea de
paso es el fin principal de la Linea 1.

A nivel Especifico sobre la Insercién Laboral

Dado que el Objetivo del Proyecto es lograr el “Acceso adecuado de los jovenes al trabajo
formal y mejor remunerado” la sostenibilidad del proyecto esta relacionado principalmente
con el cumplimiento en el tiempo de dicho resultado, en tal sentido la IE ha aplicado una
serie de Estrategias que permitan dicha insercion y su continuidad:
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- Convocatoria a los jovenes para reuniones informativas de todo el proceso de insercion
laboral.

- Solicitaron a la DRTPE les proporcione una base de datos de empresas de la region Madre
de Dios que demandan mano de obra calificada y no calificada.

- ldentificacién y priorizacidn de beneficiarios con cierta experiencia laboral previa y con
algun nivel de calificacién de mano de obra (ademas de la proporcionada por SENATI)
para realizar la articulacion.

- Preparacién de los CVs de los jovenes para luego hacer una simulacidon de entrevista de
trabajo.

- Acciones de articulacion e intermediacién laboral en empresas ubicadas en Tambopata: el
vinculador laboral del proyecto se encargaba de presentar al joven con la empresa para lo
cual llevaba la carta de presentacion previamente elaborada.

- Con la intencién de formalizar el trato con la empresa que tenia la intencién de recibir a
los jévenes, sefialan, el equipo del proyecto preparaba la carta de solicitud de personal
que la empresa dirigia a SENATI.

Dificultades encontradas en la Insercidn Laboral

- La poca disponibilidad de tiempo de los jévenes para trabajar. Gran parte de ellos se
encuentran estudiando carreras técnicas o universitarias.

- El nimero reducido de trabajadores que demandan las empresas.

- Elreducido nimero de empresas formales ubicadas en Tambopata.

- La edad relativamente joven de los beneficiarios y su escasa experiencia de trabajo,
haciéndolos menos atractiva por los empleadores y los puestos laborales ofertados por
ellos. A este inconveniente se sumaba la condicion de ser mujeres en el caso de las
beneficiarias.

- La idiosincrasia del poblador de Madre de Dios asi como de los jovenes a partir de la
incursién de la mineria en la zona, exigen sueldos remunerativos altos. La mineria ha
marcado un estilo de vida, esto hace que los jovenes exijan sueldos por encima de su
calificacion.

- Las altas expectativas remunerativas de los jovenes (por encima de la RMV) sin tener la
calificacion de mano de obra y experiencia laboral demostrada, condicionando el
beneficiario su participacidn o no en el proceso de insercion.

- Finalmente las barreras encontradas en el proceso de insercién laboral: i) la idiosincrasia
de los jévenes, ii) los requisitos de las empresas en Madre de Dios que en términos de
toma de mano de obra estan ligados a la experiencia laboral previa v, iii) la condicién del
periodo de prueba de algunas empresas para la contratacién de personal.

- Los requisitos solicitados por las empresas estan ligados a la exigencia de experiencia
laboral previa y mano de obra calificada (demostrable con documentos). No todos los
jévenes cumplen con ambas condiciones.

La Sostenibilidad en base a la demanda de empleo juvenil en los programas desarrollados'?

Segln opinidon del Director de Trabajo de Madre de Dios, la ocupacién financiada por FE
“Asistente en mantenimiento basico de motores de combustién interna” responde a una
capacitacidon que no esta en correspondencia con la demanda laboral local, por cuanto sélo el 4%
de las empresas formales de la regién se dedican a actividades de mantenimiento y reparacién de

12 Opinién expresada del Director de la DRTPE de Madre de Dios.
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vehiculos y motos lineales, y del total de ellas el 85% son microempresas®. La demanda de
trabajadores de estas empresas es minima y peor aun en areas relacionadas al mantenimiento de
motores de vehiculos.

Por otro lado, la cantidad de horas destinadas por el proyecto para la capacitacidn, han sido
insuficientes, por cuanto se requiere un nimero mayor de horas y contenidos para desarrollar
habilidades y destrezas técnicas que les permita competir en igualdad de condiciones con otros
jévenes egresados de institutos superiores. Los jovenes del proyecto, fueron entrenados en
mantenimiento basico de motores, lo que hace aun mas dificil su insercién, es probable que el
puesto que se les asigne dentro de la empresa sea como ayudante o asistente del mecanico y el
proceso de induccidon sea permanente por el nivel basico de su entrenamiento. Sobre las
condiciones laborales ofrecidas, trabajan sin contrato laboral, no tienen acceso a beneficios
sociales y perciben una remuneracion mensual que varia entre S/. 800 y S/. 850 soles por jornadas
de trabajo de 7 a 8 horas diarias de lunes a sabado.

Los talleres de mecanica automotriz existentes en Tambopata, estan orientados basicamente a la
reparacion y mantenimiento de vehiculos menores (autos, motos lineales y motocicletas) y sélo
algunos de ellos, de maquinaria agricola y minera. El personal que trabaja en esas empresas
provienen de regiones cercanas a Madre de Dios como es Cusco y Ucayali y en su mayoria de nivel
técnico. En el caso de empresas ligadas al sector minero, las empresas dedicadas al
mantenimiento de motores y maquinaria pesada, contratan personal técnico de otras regiones,
gue se quedan dentro de la mina por buen tiempo. La demanda de personal técnico es
basicamente para desempefiar tareas de mantenimiento de equipos utilizados en mineria
(motobombas, chupaderas, dragas, cargadores frontales y volquetes) para la extraccion de oro*.

4.5. ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTA A BENEFICIARIOS

En esta seccion se presenta la cuantificacién del cambio en la tasa de empleo que se observa
entre los beneficiarios producto de su paso por el proyecto C-12-08. Estos cambios estdn
relacionados con el tercer componente de la propuesta (insercion laboral) y los resultados que
muestra el proyecto en ampliar las redes de conexiones laborales de los beneficiarios y/o en
facilitar su primera insercién en el mundo del trabajo. Asimismo, se cuantifica el cambio en
ingresos que alcanzan los jovenes beneficiarios que ya percibian antes de ingresar al proyecto. De
igual forma, es posible que luego del proyecto los jévenes que ya trabajaban cambien de
ocupacion y de centro de trabajo y pasen a una empresa y ocupacion laboral relacionada con la
capacitacion recibida por SENATI.

4.5.1. Situacion Laboral

Los resultados obtenidos en el EEF del proyecto con respecto a la distribucion de la condicién de
actividad de los beneficiarios, muestran que la totalidad de ellos (100%) se encontraban
ocupados, no registrdndose jévenes en condicion de desempleo o inactividad laboral. Si se
compara éste resultado con los obtenidos en el ELB -en las mismas categorias-, podria
interpretarse un cambio positivo en la situacion laboral de los jévenes; en tanto que el 3.9% de
jévenes inactivos registrados en el ELB se encuentran ocupados al término del proyecto, dando
como resultado que la totalidad de beneficiarios de la muestra estan ocupados en alguna

13 Ministerio de la Produccion — Direccidn Regional de Industria: “Analisis Regional de empresas industriales en la regiéon
de Madre de Dios”, 2011.
14 Ministerio del Ambiente, “Mineria aurifera en Madre de Dios y contaminacién, una bomba de tiempo”, Lima, 2011
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actividad econémica y de forma remunerada®®. Estos resultados muestran correspondencia con
los datos proporcionados por el INEI, por cuanto del total de la Poblacion Econémicamente Activa
de la region, el 97.4% corresponden a la PEA ocupada y sélo el 2.6% a la PEA desocupada?®, vale
decir, que casi la totalidad de su poblacién en edad de trabajar, se encuentra laborando en alguna
de las actividades econdmicas de la regidn, sea de forma remunerada o no.

Cuadro N° 06

REGION MADRE DE DIOS: DISTRIBUCION DE LA CONDICION DE ACTIVIDAD DE LOS BENEFICIARIOS
ANTES ¥ DESPUES DEL PROYECTO (B0 Jovenes)

Linea de Base (a) Evaluacidn Final (b) Diferencia %

Total % Total % [b-a)

Condicidn de actividad

Beneficiarios en Edad de Trabajar 20 100.0 20 100

Beneficiarios Econdmicamente Activos 77 96.3 80 100 3.8
Beneficiarios ocupados 77 96.3 20 100 3.7
Beneficiarios desocupados 0 0.0 o 0 0.0

Beneficiarios Econdmicamente Inactivos 3 39 ] 0 -3.9

Fuente: Ficha Sociceconomica y Laboral - Linea 1 f ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promecicn y Desarrollo

La tasa de actividad laboral juvenil —a/ término del proyecto- fue de 100.0%, es decir, la totalidad
de beneficiarios de la muestra se encontraban insertos en el mercado laboral, trabajando
activamente en alguna actividad econémica. Asimismo, la tasa de ocupacion se incrementd
positivamente en 3.75% al pasar de 96.25% a 100%.

15 Seguin resultados obtenidos en la encuesta, en la semana de referencia, no se registraron jovenes ocupados como
Trabajadores Familiares No Remunerados (TFNR).

16 Banco Central de Reserva del Perti — Departamento de Estudios Econémicos: “Caracterizacién del Departamento de
Madre de Dios”, Febrero del 2014.
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Tabla N° 05: colocar titulo

ELB EEF Variacion

ANTES DESPUES %
Tasa Actividad Laboral 96.25 100 3.75
Tasa Desempleo 0 0 0
Ratio Emploe/Poblacion 96.25 100 3.75

Colocar nota al pie

4.5.2. Trayectoria de la condicion de actividad de los beneficiarios: Antes y Después del
proyecto

Para conocer la trayectoria de la condicidn de actividad de los beneficiarios, se tomé en cuenta las
distintas situaciones laborales de los jévenes participantes antes y después del proyecto. Antes de
iniciado el proyecto, la mayoria de beneficiarios se encontraban ocupados en alguna actividad
laboral (sea de manera remunerada o no), y solo algunos se encontraban inactivos. A través de la
trayectoria se buscé determinar cdmo cambid la situacion laboral de los jévenes. En el cuadro N°
03, se muestra la “Matriz de Trayectoria” indicando los cambios experimentados en la situacién
laboral de los 80 beneficiarios de la muestra del proyecto.

Los resultados muestran que 77 de los beneficiarios (96.25%) estaban ocupados antes de ingresar
al proyecto, cifra que asciende a 80 (100.0%) luego del mismo. Los 77 inicialmente ocupados,
contindan en su misma condicién; mientras que el total de jovenes inactivos (03) pasan a la
condicidn de ocupados. A partir de estos datos, se estimd el cambio en la insercién laboral de los
beneficiarios antes y después del proyecto, calculado mediante la siguiente expresion:

Cambiosobreinsercion | Beneficiarios Beneficiarios
laboral de beneficiarios ~— | ocupados antes — | ocupados después
ocupados del Proyecto del Proyecto

En este caso, el cambio es [80-77] = 3, que como porcentaje del total de la muestra de
beneficiarios es 3.9%. Asi, se estimaria que después del proyecto existe un grupo mayoritario de
beneficiarios que habiendo estado ocupados antes del proyecto sigue estdndolo después del
mismo.

En la Figura N° 01 se muestra de manera esquematica los cambios sobre la situacién laboral de los
beneficiarios luego del proyecto.
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Figura N° 01
Cambio del Proyecto en la Inserccion Laboral de
Beneficiarios, segun Situacion Ocupacional

Situacion después del proyecto

Abs. Abs. %

Ocupado 77 96.25
Ocupado — 77 /': Desocupado 0 0
Inactivo 0 0
Ocupado 0 0
Desocupado =~ O > Desocupado 0 0
Inactivo 0 0

Ocupado 3 3.75

Inactivo —[3 ] »| Desocupado 0 0 }
Inactivo 0 0

Totales —[ 80—‘ 80 100

Fuente: Ficha Socioecondmica y Laboral - Linea 1/ LB - Setiembre 2013, EF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promociéon y Desarrollo

4.5.3. Ingresos de los beneficiarios

Para cuantificar el cambio sobre la mejora en los ingresos se ha considerado en el andlisis sélo a
aquellos beneficiarios que reportan estar ocupados tanto antes como después del proyecto y que
perciben un ingreso econdmico mensual mayor a cero. Un total de 67 beneficiarios cumplen con
esas condiciones. En la Tabla N° 02 se presenta el ingreso promedio por hora, tanto antes como
después del proyecto a partir de lo cual se obtiene el porcentaje de cambio sobre el ingreso de los
beneficiarios. Asi, se estima que después de la intervencion del proyecto se eleva en 3.8% el
ingreso por hora de aquellos beneficiarios que se encontraban ocupados. En términos absolutos,

este porcentaje equivale a S/. 0.38 adicionales en el ingreso por hora.
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Tabla N° 06

REGION MADRE DE DIOS: INGRESO LABORAL PROMEDIO POR HORA
Muestra: 67 Beneficiarios
(Nuevos Soles de Abril - Agosto 2013)

Categoria Ocupacional Antes (1) Después (2) Cambio %

Beneficiarios Ocupados 5.0 5.2 3.8

1/ Nuevos soles LB - 2013
2/ Nuevos soles EF - Ene 2014
Fuente: Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / LB - Setiembre 2013, EF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

Este ligero incremento en el ingreso por hora es otro cambio positivo, por cuanto no se ha
incrementado significativamente el nimero de horas trabajadas a la semana, y sin embargo se ha
dado un incremento adicional en el ingreso por hora de los beneficiarios. En la Tabla N° 03 se
presenta en promedio el nimero de horas trabajadas a la semana de los beneficiarios que
estuvieron ocupados antes y después del proyecto. Los resultados muestran que los beneficiarios
gue lograron estar ocupados post proyecto, trabajan casi la misma cantidad de horas a la semana
de lo que trabajaron al inicio (ELB), mostrando un ligero incremento de 2.1% adicional.

Tabla N° 07
REGION MADRE DE DID5: HORAS A LA SEMANA TRABAJADAS PROMEDIO
Muestra: 67 Beneficiarios

[Muevos Soles de Abril - Agosto 2013)

B cambio %

Categoria Ocupacional  Antes - Después

Beneficiarios ocupados 45.9 46.9 21
1/Nuevos soles LB-2013

2/ Nuevos Soles EF - Enero 2014

Fuente: Ficha Soclecondmica y Laboral - Linea 1/LB-2013, EF - Enero 2014

Elaboracién: El Taller - Asoclacidn de Promociény Desarrollo

4.5.4. Otros cambios observados del proyecto

A partir de la informacion obtenida en las encuestas para la presente evaluacién, se muestran
particularmente tres cambios que deben sefialarse. El primero, estd relacionado con la
participacién en el mercado de trabajo, los beneficiarios que se encuentran ocupados lo estan en
empresas de actividades econdmicas similares a las de aquellas empresas en las cuales trabajaban
antes del proyecto; es decir, no se visualiza la oportunidad laboral que debieran tener de
participar en empresas distintas y ademds relacionadas con las ocupaciones ofertadas por la IE
SENATI.

El segundo cambio, esta relacionado al tamafio de las empresas en las cuales logran emplearse los
beneficiarios. Se da una mayor inclusidn de los jovenes en microempresas y consistentemente se
reduce el empleo en la mediana y gran empresa.

El tercer cambio, se relaciona con los medios/contactos que utilizé el beneficiario para acceder al
puesto de trabajo que desempefa. Una gran mayoria de jovenes que estan ocupados en alguna
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actividad laboral, accedieron a los mismos de manera auténoma?’, sin la vinculacién laboral y el
acercamiento empresarial que debid efectivizar la IE SENATI.

A continuacién se muestran los resultados comparativos entre ambos estudios: ELB y EEF; asi
como la variacién porcentual en cada una de las variables e indicadores de estudio que describen
de manera cuantitativa y grafica los cuatro efectos antes mencionados.

4.5.4.1. Categoria ocupacional

Los resultados del EEF seglun Categoria Ocupacional muestran que alrededor del 82.5% de los
beneficiarios trabaja como asalariado dependiente (38.4% mayor que la registrada al inicio),
principalmente para empresas privadas (76.25%); este incremento significativo de jovenes
dependientes esta relacionado al crecimiento econdmico de sectores mas intensivos en mano de
obra juvenil asalariada, entre las que se encuentran: comercio, servicios, produccion maderera y
mineria artesanal. Razéon por la cual ha disminuido significativamente entre el ELB y el EFF (-
12.37puntos porcentuales) el nimero de beneficiarios que trabajan por su propia cuenta de
forma independiente; de ahi la existencia de sélo un 17.5% que tiene la condicidn de trabajadores
independientes, el cual estaria asociada principalmente a la experiencia laboral acumulada de los
jévenes.

Otro resultado importante a destacar, es la no existencia de beneficiarios ocupados como TFNR al
término del proyecto, de los 13 que inicialmente lo estaban en la linea de base han pasado a
trabajar de manera remunerativa principalmente como asalariados y en menor proporciéon como
independientes. Resultados que estarian relacionados con las oportunidades laborales del
mercado y la necesidad de generarse ingresos econémicos por la responsabilidad familiar que
asumen.

Finalmente, sélo el 6.25% de los beneficiarios ocupados son asalariados publicos, mostrando una
reduccion de -1.5puntos porcentuales entre ambos estudios. Del total de asalariados publicos, la
mayor parte de ellos trabajan en obras de infraestructura publica de los gobiernos locales
(municipalidad provincial y distritales) desempefidndose principalmente como operadores
logisticos en las obras.

Cuadro N° 07

REGION MADRE DE DN0S- BENEFCIARIOS OCUPADOS SEGUN CATEGORLA OCUPAONAL

ANTES ¥ DESPUES DEL PROYECTO (ELB: 77 Jévenes / EEF: 80 ldvenes)

Linea de Base (a) Evaluacion Final (b)
Categoria Ocupacional
Total % Total %
Total absoluto [N) 77 100 80 100

Dependientes 34 44.2 66 82.50 38.34
Privado 28 36.4 61 76.25 39.89
Publico & 7.8 5 6.25 -1.54
Independientes 23 29.9 14 17.50 -12.37
Trabajador Familiar No Remunerado [TFNR) 10 13.0 il 4] -12.95
Otros 1/ 10 13.0 0 1] -12.99

1/ Incluye a trabajadores del hogar y practicantes de Linea de Base
Fuente: Ficha Socioecondmica y Laboral - Linea 1 / ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocidn y Desarrollo

17 Cambio que pudiera interpretarse como positivo en tanto que se potenciaron a través de los Talleres de Asesoria y
Blusqueda de Empleo (ABE) sus capacidades para una busqueda auténoma y efectiva de empleo. Pero que al
contrastarse con las condiciones de trabajo y el tamafio de las empresas en las cuales logran emplearse los
beneficiarios, queda sin efecto tal apreciacién.
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4.5.4.2. Tamaiio de empresa

En referencia al tamafio de las empresas en las cuales logran emplearse los beneficiarios, se
resalta que el 56.3% lo hacen en empresas de menos de 10 trabajadores, generando un
incremento de 23.3% en comparacion al ELB. Asi también hay un incremento positivo en
empresas de 11 a 20 trabajadores (medianas), que incrementaron a 12.5%, y en empresas con
mas de 20 trabajadores (pasando de 1.3% a 7.5%).

Tal como se muestra en el Cuadro N° 05, el empleo en microempresa crecié en un 23.8% en el
periodo de ambos estudios (ELB y EEF). Si tomamos en cuenta Unicamente al total de jévenes
dependientes del sector privado (61 jévenes de la muestra), el 56.3% de ellos trabajan en
empresas de hasta 10 trabajadores, esto significa que 7 de cada 10 beneficiarios asalariados del
proyecto trabajan en una microempresa.

Esta elevada diferencia en comparacion a los resultados del ELB se deberia a la oportunidad
laboral y a la atractiva oferta econdmica que ofrecen estas empresas, a esto sumamos la decision
del joven, quien con tal que tener un trabajo bien remunerado poco le importa saber si la
empresa es Micro, Pequefa, Mediana o Grande; o si cumplira con sus derechos laborales.

o
Cuadro N° 08
REGION RLADRE DE DIOS: BENCADORES SOBRE LA OOUWPACION PRENCIPAL DI LOS BENORCIARIOS
SEGUN ESTRUCTURA DE MERCADO ANTES Y DESPUES DEL PROYECTO (ELB: 77 Jovenes f EEF: 80 Jovenes)

Linea de Base (a) Evaluacion Final (b) Diferencia %
Estructura de mercado / Dependientes

Total : Total % (b-a)

Total absoluto (N) 77 100.0 80 1000
Dependientes 34 44,2 66 82.5 38.3
sector plblico i} 7.8 5 6.3 -15
Sector privado 28 36.4 61 76.3 399
De 2 a 10 trabajadores 25 325 45 56.3 238
De 11 a 20 trabajadores 2 2.6 10 12.5 9.9
De 21 a 99 trabajadores 1 1.3 6 7.5 6.2
Mas de 99 trabajadores o 0.0 ] 0.0 0.0
Independientes 23 29.9 14 17.5 -12.4
Trabajador Familiar No Remunerado({TFNR) 10 13.0 o 0.0 -13.0
Otros 1/ 10 13.0 o 0.0 -13.0

1/ Incluye a trabajadores del hogar y practicantes de Linea de Base
Fuente: Ficha Socioecondmica y Laboral - Linea 1 f ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracidn: El Taller Asociacion de Promacion y Desarrollo

Beneficiarios Ocupados por rama de actividad econédmica

En relacion a la actividad econdmica, se observa en el cuadro siguiente que aumenta la
participacién de los beneficiarios en las actividades de Comercio, pasando de un 12.9% a 25%, asi
como la actividad de manufactura, que pasan de 11.6% a un 23.7%; reduciéndose la actividad
relacionada a la administracion publica y defensa, que pasaron de un 16.8% a un 5% de los
beneficiarios ocupados.

Esta diferencia porcentual en cuanto al cambio de actividad econdmica, se pudiera deber a las
atractivas ofertas laborales de las empresas dedicadas a los sectores de comercio y manufactura,
considerando que las actividades econdmicas donde se concentran el mayor numero de
establecimientos en toda la regidn: son Comercio al por mayor y al por menor, Alojamiento y
servicios de comida e Industrias manufactureras.

37



> ESTUDIO DE EVALUACION FINAL del Proyecto C-12-08
QD’ el taller “Capacitacion para la empleabilidad e insercidn laboral de

Asorsacion de Promacien y Desarrolo Jovenes en el sector industrial de la Region Madre de Dios”

\

Se observa también que tanto en ELB y EEF los jovenes encuestados no se dedicaron a realizar
trabajos relacionados con la explotacion de minerales, considerando que la IE SENATI en su
formulacion de proyecto indicé esta actividad como la que generaria empleo a los jévenes
culminado el proyecto.

Asi también se registra un leve incremento a un 13.75% en la Actividad Inmobiliaria,
empresariales y de Alquiler, el 5% en actividades de construccién, el 5% en Administracidn Publica
y solo el 1.25% de beneficiarios ocupados se incorporaron en empresas de nuevos sectores
economicos, tal es el caso de Intermediacion Financiera.

Cuadro N° 09

REGION MADRE DE DIOS: DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS DONDE TRABAJAN LOS BENEFICIARIOS
SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMICA
ELB: 77 Jévenes / EEF: 80 Jévenes

Linea de Base (a) Evaluacién Final (b)
Ramas de Actividad Econémica Beneficiarios Ocupados Beneficiarios Ocupados Vari(:‘ii:)n &
Total % Total %
Total absoluto (N) 77 100 80 100
a. Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 3 3.90 1 1.25 -2.65
b. Pesca

c. Explotacion de minas y canteras

d. Industrias manufactureras 9 11.69 19 2375 12.06
e. Suministro de electricidad, gas y agua

f. Construccion 4 5.19 4 5.00 -0.19
g. Comercio al por mayor y por menor, reparacion de vehiculos auto- 10 12.99 20 25.00 12,01

motores, motocicletas, efectos personales y enseres domésticos.

h. Hoteles y restaurantes 3 3.90 2 2.50 -1.40
i. Transporte, almacenamiento y comunicaciones 17 22.08 13 16.25 -5.83
j. Intermediacion financiera 1 1.25 1.25
k. Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 8 10.39 11 13.75 3.36
|. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social 13 16.88 4 5.00 -11.88
m. Ensefianza 3 3.90 -3.90
n. Otras actividades de servicio comunitarios, sociales y personales 6 7.79 5 6.25 -1.54
0. Hogares privados con servicio doméstico 1 1.30 -1.30

Fuente: Ficha Socioecondmica y Laboral - Linea 1 / ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

6n: El Taller Asociacién de P i6ny D

Del cuadro anterior, se desprende las ocupaciones desempefiadas con mayor frecuencia por los
beneficiarios expresados en tres actividades econdmicas que concentran a mas del 66% de
jévenes ocupados del proyecto. En ellos se observa que existe una ocupacién en particular que es
desempefada frecuentemente por los beneficiarios; en el caso de comercio al por mayor y menor
y reparacion de vehiculos menores, el 60% trabaja como asistente mecanico y un 10% como
promotor de ventas.

En cuanto a la actividad de transporte, almacenamiento y comunicaciones, el 69.23% trabajan
como moto taxista; en la actividad de manufactura, el 42.11% se desempefia como soldadores o
ayudantes de soldador, el 10.53 % en ayudantes de torneria, y auxiliares en mantenimiento de
equipos eléctricos. Estos datos se presentan en los siguientes graficos:
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Grafico N° 01
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Fuente:Ficha Socieconomica y Laboral -Linea 1 fL8- Setiembre 2013, EF- Enero 2014

Elaboracién: El Taller Asociacidon de Promaocion y Desarrollo

Grafico N° 02
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Fuente:Ficha Socieconomica y Laboral -Linea 1 fL8- Setiembre 2013, EF- Enero 2014

Elaboracidn: El Taller Asociacién de Promaocidn y Desarrollo

Grafico N° 03
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Fuente:Ficha Socieconomica y Laboral -Linea 1 /L8- Setiembre 2013, EF- Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo
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Con respecto a los ingresos laborales segln actividad econdmica, se destaca que el 61.45% de los
beneficiarios ocupados en el EEF tiene ingresos mensuales en promedio iguales o mayores a una
Remuneracién Minima Vital (RMV) que actualmente estad estimada en S/. 750.00 nuevos soles. Asi
los beneficiaros ocupados del proyecto logran incrementar sus ingresos en un 5.7% que al inicio
(ELB). Principalmente son las otras Actividades de Servicio y las Actividades Inmobiliarias los que
registran los mayores ingresos econémicos percibidos por los beneficiarios (S/. 1,052 y S/. 981.82
soles respectivamente). Por el contrario, los menores ingresos percibidos por los jévenes en el EFF
son los que trabajan en empresas relacionadas a las actividades de Hoteles — Restaurantes y las de
Agricultura(S/. 650 y S/. 600 respectivamente).

Como se puede observar en el Cuadro N° 07 los ingresos que se muestran toman en
consideracion la totalidad de beneficiarios ocupados de la muestra (asalariada e independiente),
reflejando en mayoria ingresos mensuales iguales o superiores a la Remuneracién Minima Vital
(RMV).

Cuadro N° 10

REGION MADRE DE DIOS: DISTRIBUCION DEL INGRESO MENSUAL PROMEDIO DE BENEFICIARIOS OCUPADOS
SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA ANTES Y DESPUES DEL PROYECTO (ELB: 77 Jévenes / EEF: 80 Jévenes)

Ingreso mensual promedio S/.

Ramas de Actividad Econémica

Antes Después Variacion %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 700 600.00 -16.67
Industrias manufactureras 1142 918.42 -24.34
Construccién 770 722.50 -6.57
Comercio al por mayor y por menor, reparacion de vehiculos auto- 940 833.50 -12.78

motores, motocicletas, efectos personales y enseres domésticos.

Hoteles y restaurantes 543.33 650.00 16.41
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 988 969.23
Intermediacion financiera 800.00

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 981.82
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social 988 655.50 -50.72
Ensefianza 793.33

Otras actividades de servicio comunitarios, sociales y personales 980 1052.00 6.84
Hogares privados con servicio doméstico 450

Fuente: Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacién de Promocion y Desarrollo

Beneficios sociales de los Beneficiarios Ocupados

a. Modalidad de contratacion

Con relacién a la variable contrato de trabajo se observa que el nimero de Trabajadores Sin
Contrato disminuye en 45,8 puntos porcentuales, siendo en la EEF del 42,5%, frente al 88,3%
encontrado en el ELB.

En el caso de trabajo temporal con “contrato a plazo fijo”, el EEF registré el 18.8% de los
beneficiarios, mostrando una variacidon porcentual de 14.9 en comparacién de la Linea de Base
(3.9%). Esta diferencia positiva para el proyecto indica que 15 jévenes lograron ingresar a puesto
laborales donde las empresas respetan sus derechos como trabajador, ofreciéndoles los
beneficios de acuerdo a ley. Situacion que se debe a la incorporacidon de medianas y grandes
empresas (tiendas Efe, Topytop y Claro) en la regién, que por politica institucional generan
empleo respetando todos los beneficios del trabajador al igual que los empleos generados en el
sector publico (Gobiernos locales).
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Asimismo, el 27.5% firmé un Contrato interno de Trabajo entre el empleador y el trabajador
(beneficiario) de manera interna por un periodo de tres meses. Este documento, tal como se
indica es interno, sin el debido conocimiento de las instancias laborales del sector; por lo que no
garantiza que la empresa empleadora respete los derechos laborales que tiene el trabajador.

Cuadro N° 11
REGION MADRE DE DIOS: BENEFICIARIOS OCUPADOS Y MODALIDAD DE CONTRATACION
ANTES Y DESPUES DEL PROYECTO (ELB: 77 Jévenes / EEF: 80 Jévenes)

Beneficiarios ocupados

Modalidad de contratacién Linea de Base (a) Evaluacién Final (b)
Diferencia %
% Abs.

Total absoluto (N) 77 100 80 100

Contrato indefinido,permanente 2 2.6 1 1.25 -1.3
Contrato a plazo fijo 3 39 15 18.75 14.9
Locacion de servicios 4 5.2 6 7.5 2.3
Contrato Interno de Trabajo 22 27.5 27.5
Negocio propio 1 1.25 1.3
Practicas pre-profesionales 1 1.25 1.3
Sin contrato 68 88.3 34 42,5 -45.8

Fuente: Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / ELB - Setiembre 2013, EEF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocién y Desarrollo

b. Acceso a seguro de salud y sistema de pensiones

Las dos dimensiones que comprenden el grado de proteccién laboral de un trabajador, es por un
lado el acceso a un seguro de salud y por otro el sistema de pensiones nacional o privado. Tal
como se aprecia en el cuadro N° 08, el 72.5% de los beneficiarios ocupados no accede a un
sistema de prestacion de salud, y el 81.3% no esta afiliado a ningln sistema de pensiones, en
comparacion con el ELB existe una diferencia positiva, demostrando que son menos beneficiarios
que actualmente “no tienen ningln seguro de salud y sistema de pensiones”. Se obtiene también
un incremento dell.1 puntos porcentuales entre el ELB y el EEF en cuanto a los beneficiarios
afiliados a Essalud y al Sistema Privado de Pensiones (AFP).
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Cuadro N° 12

REGION MADRE DE DIOS: BENEFICIARIOS OCUPADOS Y AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL Y PENSION DE JUBILACION
ANTES Y DESPUES DEL PROYECTO (ELB:77 / EEF:80 J6évenes)

Beneficiarios Ocupados

Afiliacion a la seguridad social y sistema de pensiones Linea de Base (a) Evaluacion Final (b) Diferencia (%)
Abs. % Abs. %Y (b-a)

Total absoluto (N) 77 100 80 100

Total relativo (%)

SALUD

Afiliados a ESSALUD 4 5.2 13 16.3 11.1

Seguro privado de salud (EPS) 1 13 1 13 0.0

Otro sistema de prestacion de salud (SIS) 8 104 8 10.0 -0.4

No esta afiliado a ningln sistema de prestacién de salud 64 83.1 58 72.5 -10.6

PENSION

Afiiados al Sistema Privado de Pensiones (AFP) 3 3.9 12 15.0 11.1

Afiiados al Sistema Nacional de Pensiones (ONP) 2 2.6 3 3.8 1.2

No esta afiliado a ningln sistema de pensiones 72 935 65 81.3 -12.3

1/ Debido al redondeo, la suma de los porcentajes no corresponden al total (100%).
Fuente: Ficha Socioeconémica y Laboral - Linea 1 / LB - Setiembre 2013, EF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

4.5.4.3. Medios / Contactos para acceder al puesto de trabajo

Son distintos los medios que utilizan los jévenes para la busqueda efectiva de empleo, siendo el
mas utilizado su red de contactos sociales como amigos, familiares y vecinos (el 58.75% accede a
un puesto de trabajo por este medio).

Los que buscaron empleo en avisos de las puertas de las empresas o en avisos de periddicos es el
2.5%, el mismo dato se repite con los que buscaron en pdginas de internet, finalmente el 6.25%
generd su propio negocio y por ende su propio empleo; por lo que podemos inferir que un 70% de
la muestra total busco su empleo de manera auténoma, recurriendo a diferentes fuentes
diferentes a SENATI.

El 30% indico que encontrd trabajo porque el proyecto lo presentd, en relacidn a este porcentaje
se resalta que hubo una intermediacion laboral por parte de la I.LE.SENATI, pero los jévenes
fueron presentados a empresas que realizaban actividades que no guardan relacién con el curso
de capacitacién recibida.

La situacidn que se refleja en los cuadros es que los beneficiarios accedieron a un empleo ya sea
por sus propios medios o por contactos, situacidn positiva en los jévenes, por cuanto sus
capacidades de empleabilidad han sido potenciadas para una busqueda auténoma y a la vez
efectiva de trabajo; pero si la contrastamos con las condiciones laborales en las que se insertaron
al mercado de trabajo, vemos que el 80% de la muestra estudiada da una inclusién desventajosa,
expresada en trabajos sin contrato, trabajos temporales y sin los mecanismos de proteccién y
seguridad social (aspectos que fueron vistos en secciones anteriores del presente informe).
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Cuadro N° 13

REGION MADRE DE DIOS -EVALUACION FINAL
BENEFICIARIOS OCUPADOS:Medios fcontactos utilizados para acceder al puesto de trabajo
(EEF/80 Jovenes)
Medios/contactos utilizados para acceder al puesto de trabajo

£Como conseguiste este trabajo o cachuelo? Abs
Total absoluto (M) 80 100.00
1. El proyecto me presentd 24 30.00
2. Busqué en internet 2 2.50
3. Pregunté a amigos, familiares o vecinos 47 58.75
4. Busqué avisos en las puertas de las empresas/mercados 2 2.50
5. Negocio propio / Negocio Familiar 3 6.25

Fuente; Ficha Socioeconomica y Laboral - Linea 1 f EF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

4.6. ASOCIACION Y COORDINACION

4.6.1. Articulacion de la IE con la Empresa

Con relacién a si las empresas fueron visitadas por la IE para preguntarle por sus demandas de
personal con calificacidn bdsica antes de que se inicie el proyecto, sélo 4 de los 11 entrevistados
de las empresas, precisaron que si, aunque se evidencia una confusidn entre los entrevistados
sobre las visitas periddicas que SENATI realiza para sus cursos de carrera. Podemos anotar
asimismo, que no hubo participacion alguna de las empresas en la seleccién del curso, que se
evidencia en la insercidn de jovenes en ocupaciones disimiles a las que se han capacitado.

Por otro lado, ninguna de las empresas, manifestd haber tenido participaciéon en el disefio
curricular del curso.

Con relacion a si la IE realizé algun tipo de seguimiento a los jovenes que se encontraban
trabajando, 6 empresas entrevistadas respondieron afirmativamente y que lo hicieron mediante
visitas periddicas a las instalaciones de las empresas, llamadas telefdnicas y resaltaron también
que el equipo del proyecto acompaio a los jévenes al principio sobre todo para la entrevista
inicial con el empresario.

4.6.2. Articulacion con la DRTPE

Estas no se han dado de manera estrecha, la participacion de la DRTPE durante la implementacién
del proyecto ha sido bdsicamente en tres actividades puntuales: la_primera, a solicitud del
proyecto, fue invitado como expositor el Director Regional de Trabajo en el taller “Gratificacion,
vacaciones y CTS en el régimen general laboral”*®, contenidos que forman parte de los referidos al
tema de legislacién laboral como parte de los contenidos transversales propuestos por el
proyecto, la_segunda, durante la etapa de insercién laboral, la DRTPE proporcioné a los

18 Exposicidn llevada a cabo el 23 de setiembre del 2013, a horas 5:00 pm en las instalaciones del SENATI
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vinculadores laborales del proyecto una base de datos con nombres de empresas locales formales
de la ciudad de Puerto Maldonado; y la tercera el Director Regional de Trabajo participé en
calidad de invitado al evento de clausura del proyecto realizado en octubre del 2013.

Mas alld de estas tres acciones, no se han dado mdas coordinaciones o articulaciones
interinstitucionales entre SENATI y la DRTPE.

No obstante, tanto para el Director como para ex-Director de la DRTPE, el que los jovenes hayan
sido capacitados por el proyecto ya representa un logro en si mismo, y el haberle dado inicio a su
vida laboral es otro logro, por cuanto se ha despertado en los jévenes el interés de seguir
capacitandose mas y calificando mejor su mano de obra. De igual forma, la obtencién del
Certificado que les fue proporcionado, incrementa sus posibilidades de empleabilidad asi sea con
empleos no formales, “a no tener nada, es mejor lo que tienen” refirieron, ello por la alta
informalidad de las empresas existentes en Madre de Dios.

4.7 EFECTO DE REPLICABILIDAD

Un aspecto importante evaluado, en la posibilidad de una replicabilidad del proyecto, es la
diferencia existente entre los jovenes enviados por el proyecto y los contratados directamente
por la empresa.

De los 11 representantes de las empresas entrevistadas, 2 respondieron afirmativamente en
torno a que si encontraron alguna diferencia entre los jovenes enviados por el proyecto y los
jévenes contratados directamente por la empresa. Asi, detectaron mayor experiencia en los
jévenes contratados directamente, principalmente los jévenes que estudian una carrera técnica
en SENATI, ya que conocen mas por el tiempo de capacitaciéon que tienen frente a un joven del
proyecto que conoce sdlo lo basico.

La segunda empresa que respondio afirmativamente, hace alusidn a las competencias blandas del
joven enfatizando que se debe a su formacién militar.

Las empresas entrevistadas que pertenecen al sector publico como el Gobierno Regional de
Madre de Dios, la Municipalidad Provincial de Tambopata, la Empresa de Agua Potable y
Saneamiento, afirmaron no encontrar diferencia alguna porque en algunos casos los jévenes se
presentaron a las convocatorias laborales por cuenta propia y cuando eran presentados por el
proyecto, se hacia énfasis en la experiencia y estudios de los jévenes asi éstas no tengan relacién
con la capacitacién recibida por el proyecto. La meta era insertarlos laboralmente sea en
ocupaciones similares o diferentes al entrenamiento recibido.

Asimismo, consideramos que otro aspecto a considerar para la replicabilidad de la experiencia, es
el logro exitoso de los productos exigidos por FE. A nivel del primer producto (focalizacién vy
seleccidn) la IE asumié como beneficiarios a jovenes que venian cursando estudios superiores,
aspecto que no garantizaba su permanencia en el proyecto aunque una gran mayoria si calificaba
en los requisitos establecidos por FE y la IE. El segundo producto (Capacitacién), la carga horariay
contenidos no fueron suficientes para el logro de competencias de los beneficiarios. El tercer
producto (Insercion laboral), de acuerdo al Informe Final de La IE se inserté a 57 jévenes, ninguno
de ellos fue en un trabajo formal siendo la insercién laboral exigida por FE del orden de 0%.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

Sobre la Focalizacion y Seleccion de Beneficiarios:

Del analisis realizado, se concluye que ésta es la etapa que puede determinar el éxito del
proyecto, porque, si bien la IE ha hecho prevalecer el perfil de beneficiarios que exige FE
(preferentemente en situacién de pobreza, vulnerabilidad y desempleados o subempleados), un
porcentaje significativo de jovenes no han cumplido estas condiciones o, cumpliéndolas, también
se encontraban realizando estudios superiores o trabajando, lo que imposibilitd su mayor
involucramiento con el proyecto y por tanto su posterior insercién laboral.

Sobre el proceso de Capacitacion:

Si bien la propuesta curricular de los cursos impartidos por la IE estdn bien disefiados en si
mismos, los contenidos no fueron en su totalidad debidamente tratados por las ya sefaladas
limitaciones de tiempo disponible, asi como también relevar que el proceso de capacitacion, de
acuerdo a la opinién de los jovenes beneficiarios, también debiera haber considerado hacerla en
condiciones reales de produccion, es decir, en unidades productivas del mercado para conocer
cémo es su funcionamiento en la realidad. Por otro lado, desde el punto de vista de los
empresarios entrevistados, los contenidos debieran responder a las necesidades especificas y de
mano de obra formada en la zona, ya que las empresas requieren que los jévenes sean formados
con una mayor especializacién. Aparte de ello, se ha logrado identificar el uso de estrategias por
parte de la IE para el seguimiento a los jovenes en su proceso formativo y acompafiamiento
técnico-pedagédgico, a fin de propiciar el desarrollo de sus capacidades y competencias, en
perspectiva del nivel basico a alcanzar.

Sobre la Insercion Laboral:

El Proyecto ha demostrado, en general, que su disefio en cuanto a alcances, abordaje
institucional y metodolégico es factible y viable, no obstante, los procesos mismos de
implementacién fundamentalmente los de insercidn laboral resultaron poco viables en la
practica, ya que el entorno econémico y productivo de Madre de Dios no favorece la inserciéon en
empleos formales. Esta lectura de la realidad no se evidencia en el Perfil del Proyecto.

Si bien existe una experiencia demostrable en gestién de programas de capacitacién, ademas del
posicionamiento institucional en la zona de intervencién del proyecto, la IE no cuenta con
experiencia ni trayectoria alguna referida a procesos de insercidn laboral en general e insercién
laboral juvenil en particular, asimismo, no acredita experiencia demostrada en la colocacidn
laboral formal de personas en sectores que demandan mano de obra.

El Estudio ha evidenciado que el personal que conforma el equipo técnico del proyecto no tenia
claridad sobre los alcances del proyecto y, en especial, sobre la insercion laboral, sea porque no
han participado en su formulacién, seglin sefialaron, sea que no contaron con expertise en temas
de articulacién e insercién laboral.

Asimismo, conociendo que la Linea 1 de FE debe propender al establecimiento de trabajos
dependientes formales, el estudio también evidencia que un numero significativo de jévenes
(17.5%) trabajan de manera independiente (autoempleo), incluso desde antes de su participacion
en el proyecto.

Si bien el proyecto no fue concebido para promover el subempleo o el empleo independiente,
desde un punto de vista social resulta siendo, no negativo, en tanto el proyecto ha logrado
cambiar la condicién del joven de desocupado o inactivo ha ocupado aunque para eso se haya
articulado con trabajos diferentes al que se capacitd en el proceso de entrenamiento. Si bien FE
no impulsa lo antes dicho, cabe resaltar que los jovenes logran un tipo de “ascenso social”
mediante el proyecto a diferencia de que no lo lograrian si no se hubiera ejecutado el mismo.
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Sobre aspectos generales:

5.2.

Aparte del cumplimiento de resultados e indicadores del Proyecto, sus impactos en los
beneficiarios son de alto valor social: jévenes con comportamientos mejorados, con mejor
autoestima y valoracién de si mismos, que contribuyen con responsabilidades dentro de su
familia, ocupados productivamente y jovenes viviendo un estatus social diferente.

La experiencia del Proyecto, con sus puntos fuertes y débiles, ha desarrollado y proporcionado un
marco de oportunidades educativas y laborales a los jovenes beneficiarios del mismo,
ubicandolos en mejor posicion para optar un empleo, obtener un ingreso y lograr un
reconocimiento social.

SUGERENCIAS

Sugerencias generales:

Se sugiere que para proéximas convocatorias, el perfil de beneficiarios que exige FE para los
proyectos (preferentemente en situacidn de pobreza, de vulnerabilidad y desempleados o
subempleados), debiera ser mas especifico y concluyente, de manera tal que se garantice una
seleccidn exhaustiva de beneficiarios por parte de la IE y se minimice la inclusidn de personas que
no cumplan con los indicadores que se establezcan.

Se sugiere que FE pueda estandarizar y unificar los formatos de informacién técnica para la
ejecucién de los proyectos, ya que ello contribuiria a una mejor organizacién de la informacién
por parte de la IE.

Se sugiere que para proximas propuestas de proyectos en la Linea 1, el porcentaje de insercién en
empleos formales pueda ser reducido en funcidon a la composicion sectorial y tamafo de
empresas existentes en la regién donde se intervenga; ya que queda demostrado para el caso de
Madre de Dios, que el mercado econdmico local al estar conformado por un 96.8% de
microempresas hace que la insercién laboral en un trabajo formal sea muy reducido o en el peor
de los casos inviable. El que una regidn tenga un significativo nimero de empresas de mayor
tamafo (medianas y grandes) hace posible a través de acciones positivas, la contrataciéon de
jévenes en el sector formal de la economia.

De igual forma, las proximas propuestas deben tener la capacidad de asegurar la vinculacion de la
formacién con la insercion en el mercado laboral y que éste tenga un efecto sobre las
remuneraciones y la productividad. El fomentar empleo formal en regiones donde existe mayor
precariedad laboral debiera ser un logro positivo del proyecto.

Sugerencias especificas:

Se recomienda que se promueva la participacién de las empresas locales y de otros actores en los
Proyectos desde la fase de planificacion de los mismos. En el caso del presente proyecto, esto fue
realizado recién al inicio del proceso de la insercidn laboral. Seria mas eficiente considerar este
tipo de intervencién desde el inicio de actividades.

Para que el proyecto genere los beneficios buscados para los jévenes, es importante incorporar y
considerar la idiosincrasia, los intereses, reconocimientos de sus problemas y necesidades, por
parte de todos los “actores” (personas e instituciones relacionadas con el proyecto), en el
momento de elaborar y planificar el proyecto.

La implementacion de la Linea 1 de FE, exige que se trabaje de manera articulada con el ente
competente, que en este caso es la DRTPE. Para el caso de futuras intervenciones similares, se
sugiere se implemente este proceso desde la etapa de focalizacion hasta la de insercién laboral.
Que los cursos que se propongan estén en correspondencia con los contenidos y el numero de
horas requeridos y necesarios, de modo tal que se garantice el logro de las competencias y
capacidades de los jovenes segun el perfil ocupacional buscado y que, realmente respondan a
demandas laborales de la zona (economia y empresa).
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R4

- Con relacién al presupuesto y su manejo, que se establezcan mecanismos y procedimientos
previos que garanticen la oportuna disponibilidad de los fondos, maxime en aquellas IE que
dependen de una instancia o sede central.
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VII. ANEXOS

ANEXO 1 - Numero total de empresas formales por tamafio de empresa y rango de trabajadores de
la region Madre de Dios

18. PERU: EMPRESAS FORMALES POR TAMANO DE EMPRESA Y RANGO DE TRABAJADORES,

SEGUN REGION 2011

583 237 14141 607 378 264 4326 1863 14453 621831 2230 624 051
AREQUlPA 70992 1 506 72 498 689 339 1271 1155 73 653 15 73 768
LALIBERTAD 64 653 1177 65 830 550 243 96 889 66 719 106 66 B25
PIURA 45 935 a7 48 742 510 200 88 138 30 540 B8 50 608
JUNIN 45 527 381 45 308 168 83 28 2719 46 87 i3 46 220
CUsSCO 45 312 479 45791 203 99 an 332 45123 16 46139
LAMBAYEQUE 43 954 166 44 720 307 128 53 488 45 208 35 45 243
CALLAO 40 219 g46 41065 346 210 145 961 42 026 168 2194
ANCASH 35 421 45 39 872 237 96 36 369 4024 28 40 269
ICA 30 968 502 31 470 268 16 41 425 31 895 66 31 961
CAJAMARCA 26 630 00 26 930 154 101 40 295 27 225 28 27 253
PUNO 24 454 183 24 637 99 30 13 142 24779 12 247191
LORETO 22 858 378 23 236 190 12 34 2986 23532 £ 23 563
SAN MARTIN 22 058 325 22 383 114 46 22 182 22 565 16 22 581
TACNA 21417 271 21 694 125 47 13 185 21879 10 21889
UCAYALI 17 215 2712 17 487 153 42 19 214 1711 21 17722
HUANUCO 16 342 182 16 524 80 27 8 15 16 639 5 16 644
AYACUCHO 13 828 68 13 896 36 18 9 G4 13 560 4 13 964
TUMBES 9723 93 9816 52 25 10 a7 9903 5 9 908
MOQUEGUA 9,281 102 9 383 62 K] 7 100 9 483 n 9494
APURIMAC 8893 4 8 937 15 8 2 25 8 962 3 8 965
PASCO & 265 100 g 365 43 6 78 g 444 i 4452
AMATONAS 72N 61 7332 24 B 1 n 7363 2 1365
MADRE DE DIOS 7103 108 m 4 18 4 63 7274 3 1277
HUANCAVELICA 4946 9 4955 9 9 2 20 4975 3 4978

TOTAL NACIONAL 1243502 23558 1267060 12939 G411 2

7 22047 1289107 3047 1292124

Fuente: SUNAT, Registro Unico de Contribuyente 2011
Elaboracion: PRODUCE - Direccion de Estudios Economicos de Mype e Industria
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Anexo N° 02 — Identificacion de las Empresas Entrevistadas

Céd. Actividad econémica .. Anos de la Total de Jévenes del
N° Nombre de la empresa N° de RUC L. Principal producto .
Empresa prlnCIpaI empresa trabajadores proyecto
GOREMAD-Direccion Regional
deT tl ! g Administracién Pabli Operatividad y administracién de
e Transportes ministracién Publica en
1 Emp 1 . P . y L 20527143200 equipos pesados, livianos 'y 32 25 1
Comunicaciones / Division de general
. . menores
Equipo Mecanico
E.P.S.Empresa Municipal de
P P . Captacion, depuraciéony Suministro de agua, desaguey
2 Emp 2 Agua Potable y Alcantarillado | 20129302322 e . . 25 180 2
distribucién de agua saneamiento integral
de Tambopata-EMAPATS.R.L.
Municipali Provincial ici i local -
unicipalidad row.nua de Actividad Administrativa Pablica S(.EFVICIf)’S de goblerno, o?a
3 Emp 3 Tambopata- Gerencia de 20162298659 en general ejecucion de obras publicas, 30 8 1
Desarrollo Urbano infraestructura
Municipali Provincial ici i local -
unicipalidad row.nua de Actividad Administrativa Piblica Sfaer.uos de goblerno. oca .
4 Emp 4 Tambopata- Gerencia de 20162298659 en eeneral Limpieza, ornato, turismo, medio 6 150 1
Gestion Ambiental & ambiente
5 Emp5 E&0S.CRL (1) Extracciény\{?nta de material Materiales de construcciony 3 1
de construccion, agregados agregados
Ensambladora Puerto L
. i Venta, mantenimientoy
6 Emp 6 Maldonado Motos y 20542800501 |[Mecdanica automotriz L, . 8 4 1
reparacién de motocicletas
cargueros E.I.R.L.
Mantenimient iond
7 Emp7  |Taller Yony 10400719735 |Mecénica automotriz antenimientoyreparacion de 10 7 1
motores
Ventad ibles de | C i t
8 Emp8  |Perubras Amazon S.R.L. 20527118949 |'cNt@ d€consumibies defa ompresores, Inyectores, 13 8 1
mineria laminadores, etc.
9 E 8 Telecomunicaciones del Sur - 20527788758 |[Tel i i Suminsitro de TV bl 12 24 2
mp S.A.C. ECONOCABLE elecomunicaciones uminsitro de TV por cable
10 Emp 8 Tiendas EFES:A. 20141189850 [Venta equipo de usodoméstico [Venta de electrodomésticos 5 17 1
Yak Al A i iaj i
11 Empg | 2karyCanopyAdventure 20450669327 | €encias deviajesyguias Venta de paquetes turisticos 9 8 1
S.R.L. turisticas

Fuente: Ficha Entrevista a Empresarios - Linea 1/ EFF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

Notas:

(1) No se ubicé a representante de la empresa, ensulugar se entrevisté al Mecanico a cargo que ademas fue jefe inmediato del joven beneficiaorio colocado en esta empresa.
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Anexo N° 03 — Identificacion de los Representantes de las Empresas (Entrevistado)

Representante de Tiempo en la 3
) P p Lugar de la Teléfonos
N Nombre de la Empresa la empresa Cargo empresa X .
. - entrevista Fijo Celular
(Entrevistados) (afos)
GOREMAD-Direcciéon Regional de . Jefe de la DEM - Direccidn
S Pedro Condori . )
1 Transportes y Comunicaciones / Valdarraea Regional de Transportesy 4 Oficinas de la DEM (082)502863
Divisién de Equipo Mecdanico-DEM & Comunicaciones
E.P.S.E Municipal de A
mpresa un.|C|pa € feua César Augusto Residente Encargado de Oficina de Recursos
2 Potable y Alcantarillado de Tambopata-| . . 4 (082)571896 946.703.806
Linares Ruiz Obra Humanos
EMAPATS.R.L.
Municipalidad Provincial de . Planta industrial (En
. Ing. Walter Leoncio Sub-gerente de Obras, . (082) 573405
3 Tambopata-Gerencia de Desarrollo h . o o 0.7 ensamblajey
LépezSanca Supervisiony Liquidacién . . Anexo 220
Urbano culminacioén)
Municipalidad Provincial de Ing Y Zaval G te de Gestid Oficina de la
4 Tambopata-Gerencia de Gestidn ng Yeny cavala erente .e estion 1 Gerencia de Gestion 950.310.049
. Areque Ambiental .
Ambiental Ambiental
Lo - Instalaciones de la
5 E& OS.C.R.L. (1) Alexi Rojas Mecanico 2
Empresa
Ensambladora Puerto Maldonado Maximo Valverde Instalaciones de la
6 - Encargado 8
Motos y cargueros E.I.R.L. Damian Empresa
7 Taller Yony Jhony Chavez Trigoso Propietario 10 Taller 946.942.002
Mario Palomi | laci |
8  |Perubras AmazonsR.L. rarioFajomine Gerente General 13 nstalacionesdela | o)) c73763
Rimahuaman Empresa
5 Telecomunicaciones del Sur-S.A.C. H Castill Gerente Oficina Puerto 04 Instalaciones de la 941.861.330
ECONOCABLE ugo Lastifla Maldonado ' Empresa ' ’
William Barré Instalaci del
10  |Tiendas EFES:A. tham Barron Gerente Territorial 2 nstalaciones de fa 969.640.759
bravo Empresa
| laci |
11 Yakary Canopy Adventure S.R.L. Dilmar Borja Gerente General 5 Ensta aciones de la (082)502207
mpresa

Fuente: Ficha Entrevista a Empresarios - Linea 1/ EFF - Enero 2014

Elaboracion: El Taller Asociacién de Promocion y Desarrollo
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Anexo N° 04 — Tareas principales que realizan los jovenes del proyecto

Cargo del Areas de trabajo - . -
. Nombre de la N° de & ) y Tareas principales que realizan los jévenes en la
N . Representante de la | donde se ubican los
Empresa Jovenes . . empresa
Empresa entrevistada jovenes
GOREMAD-Direccion < ..
. L Area Técnica: . .. - .
Regional de Transportes y Jefe de la DEM - Direccidén Auxiliar en operacion y mantenimiento de equipo pesado
i A . operadores, ) .
1 Comunicaciones / 1 Regional de Transportes y e L yluego de 1 mes pasd a ser Asistente de Operador de
L, . . . mecanicos, eléctrica, K
Divisién de Equipo Comunicaciones equipo pesado
, conductores
NMocanica DEN
E.P.S.Empresa Municipal
de Agua Potabley Residente Encargado de Catastro comercial en campo a través de fichas encuesta
2 . 2 Obras y Proyectos
Alcantarillado de Obra de EMAPAT
Tambopata-EMAPATS.R.L.
Municipalidad Provincial
P X Sub-gerente de Obras, . . .
3 de Tambopata-Gerencia 1 . o o Ejecucién de obras Trabajos de acabados y encofrados
Supervisiény Liquidacion
de Desarrollo Urbano
Municipalidad Provincial o, . . L .
. Gerente de Gestion Limpieza publica de [Podas,siembra de plantas ornamentales,
4 de Tambopata-Gerencia 1 Ambiental jardi mantenimiento de parques y vivero municipal
. . mbienta arques yjardines
de Gestién Ambiental ! parquesy] ' parq v P
.. . .. Organizarylimpiarlas herramientas, equipos. Apoya en
5 E& OS.C.R.L. (1) 1 Mecanico Area de Mecanica . . .
el desmontaje de cremalleras, rétulas y terminales
Ensambladora Puerto . . A L.
) Realiza el ensamblaje, mantenimientoyreparacion de
6 Maldonado Motos y 1 Encargado Ensamblaje
motores de cargueros
cargueros E.I.R.L.
Organizar, limpiary guardar las herramientas. Detener
7 Taller Yony 1 Propietario Area de Mecanica piezas, pasarle refacciones al mecanico, limpiary
ordenar el drea de taller
Areade Ventas: Verificaciéon de mercaderia, atencién al
s Perubras Amazon S.RL. 1 Gerente General Area de Ventas y Area |cliente. Areade Cobranzas:-Emisién de compr?bantes,
de Cobranzas descargo de productos al sistema, mantenimiento de
generadores y trimotos
Telecomunicaciones del Gerente Oficina Puerto < - Conexiones e instalaciéon del servicio de TV por cable,
9 2 Area Técnica .
Sur -S.A.C. ECONOCABLE Maldonado mantenimiento
A de Vent A Areade Ventas: Ingreso de solicitudes de compra,
rea de Ventas y Area o
10 Tiendas EFES:A. 1 Gerente Territorial X Y desembolso de créditos, atencidn al cliente. Areade T. en
de Trabajo en campo ., L
campo: Colocacidon de créditos
. . Area Contable: Reporte de ingresos egresos, contratos
Area Contable y Area L,
Yakary Canopy Adventure o . laborales, emisién de comprobantes contables,
11 1 Gerente General Administrativa y . . < . . . .
S.R.L. L. inventarios. Area Administrativay Logistica: Horarios
Logistica . N
personal, traslados, compras de insumos diarios

Fuente: Ficha Entrevista a Empresarios - Linea 1/ EFF - Enero 2014
Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo




//'EH ESTUDIO DE EVALUACION FINAL del Proyecto C-12-08
| (- i
Q/ el taller “Capacitacin para la empleabilidad e insercién laboral de

ocién y Desarrlio Jévenes en el sector industrial de la Region Madre de Dios”

sociacié

Anexo N° 05: Calificacién del Desempefio Laboral de los Jovenes

o s Escala de calificacion (1)

Pésimo=1| Malo=2 |Regular=3 | Bueno=4 | Muybueno =5
1 HABILIDADES TECNICAS
1.1 Conocimientos basicos de la especialidad 1 9 1
1.2 Uso de equipos, insumos-materiales, herramientas 1 9 1
1.3 | Tiempo de ejecucidn de las tareas 1 9 1
1.4 Calidad - eficiencia del trabajo o servicio realizado 1 9 1
2 HABILIDADES PERSONALES
2.1 Capacidad para aprender 3 5 3
2.2 Agilidad en la toma de decisiones 2 4 3 2
2.3 Capacidad para resolver problemas 1 4 4 2
2.4 Disposicion yentrenamiento para trabajaren equipo 1 3 5 2
2.5 Capacidad de adaptacién al cambio 1 1 2 5 2
2.6 Capacidad de innovar 3 5 2 1
2.7 | Tenermanejo informatico 3 5 2 1
3 4.3. ACTITUD PARA EL TRABAJO
3.1 | Puntualidad 1 1 5 4
3.2 Cumplimiento de tareas y plazos (responsabilidad) 1 1 5 4
3.3 Actitud positiva frente al trabajo 1 2 5 3
3.4 | Relacién con los compafieros ysuperiores 1 1 5 4
3.5 Iniciativa demostrada en la realizacién de tareas 1 1 1 5 3
3.6 |[Honestidad 1 1 6 3
3.7 Otro (especificar) (2) 1

Fuente: Ficha Entrevista a Empresarios - Linea 1/ EFF - Enero 2014
Elaboracion: El Taller Asociacion de Promocion y Desarrollo

Notas.-

1) Numero de casos por cada indicador
2) Sélola Emp. 10 menciond como otro indicador de evaluacién en el punto 4.3 "el trabajo bajo presiéon”
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ANEXO 6: Documentos complementarios

Durante el trabajo de campo se utilizaron diversos documentos, entre ellos:

A. Ficha Socioecondémica y Laboral — Linea 1/ Evaluacién Final
FICHA SOCIO ECONOMICA Y LABORAL - LINEA 1 1
EVALUACION FINAL

FONDOEMPLEO

Cddigo de proyecto # de encuesta I:I

A. DATOS GENERALES DEL BENEFICIARIO

A.1 Nombre completo

A.3 Sexo 1F I:l 2M|:|

A.5 Edad
A.6 Estado civil 1 Soltero I:l 2 Casado/conviviente I:l 3 Viudo I:l 4 Divorciado/separado I:l
A.7 ¢Tiene hijos? 1si | | 2 Nol | A.8 Si A.7=1, ¢Cuantos hijos tiene? I:l
A.9 Direccién
A.10 Referencia
A.11 Distrito Cod. | | A.12 Provincia
A.13 Region
A.14 Teléfono fijo A.15 Teléfono celular
A.16 Correo electrénico
A.17 ¢Del (dia) .oouiiinnnnn al (di@)...uueuaaaeens qué has hecho?
1 De vacaciones escolares 6 Realizando los quehaceres de mi hogar I:l
2 Estudiando en el colegio 7 Buscando trabajo I:l
3 Estudiando para postular a una institucién de edu. sup. 8 Esperando el inicio del proyecto financiado por FONDOEMPLEO I:l
4 Estudiando en un CETPRO, Instituto, Universidad 9 Otro (especifique) ........ ... I:l
5 Trabajando y/o ayudando a un familiar en un negocio
C. PARTICIPACION EN EL MERCADO DE TRABAJO
C.1 Entre el (dia)... y el (dia) ... realizaste algun trabajo o cachuelo? 1 si I:l(lr aD.1) 2 NoI:l

C.2 Aungue no trabajaste en ese periodo, ¢tenias algun trabajo al que seguramente ibas a wolver?
1Si (rabD.1) 2 No

C.3 Del (dfa) ..... al (dia) ....... ¢realizaste alguin trabajo/cachuelo de al menos una hora para obtener ingresos.... (leer alternativas)?

c.3.1 Fabricando algun producto? 1=Si 2=No

c.3.2 Haciendo algo en casa para vender?

c.3.3 Ofreciendo algun senicio?
c.3.4 Trabajando en un negocio familiar?
c.3.5 Haciendo practicas pagadas?

c.3.6 Realizando labores en la chacra?

C.4 Si C.3=2 en todas las alternativas, ¢Por qué no buscaste algun trabajo? (Ir a F.1)

1 No hay trabajo 6 Las tareas del hogar se lo impidieron I:l
2 Se cans6 de buscar 7 Problema de salud I:l
3 Por su edad 8 Falta de documentos I:l
4 Falta de experiencia 9 Otro (ESPEeCIfiCaAr) ....ooinu s I:l
5 Sus estudios no lo permiten

D. OCUPACION PRINCIPAL

D.1 ¢Cudl es la ocupacion principal que desempefiaste entre el (dia)....... y el (dia)........ ?

D.2 ¢ Cudles fueron las principales tareas que realizaste en tu ocupacioén principal?

D.3 ¢ A gué se dedica el negocio o empresa para la que trabajaste?
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D.4 ; Este trabajo lo realizaste por ............. (leer alternativas)?
1 Por cuenta propia, sin ningln trabajador a mi cargo I:l 5 En una empresa privada
2 Por cuenta propia, con algun trabajador pagado a mi cargo I:l 6 En una institucion del sector publico
3 En la chacra/negocio familiar sin pago alguno |:| 7 Oftro (eSpecifiCar).......cocouiiiiuiiii i
4 En un hogar I:l
D.5 ¢ Cuantas horas trabajaste del (dia)........ al (dia).......... en tu ocupacion principal?
1 Domingo 3 Martes 5 Jueves 7 Sabado I:l
2 Lunes 4 Miércoles 6 Viernes

D.6 ¢ Bajo qué tipo de contrato trabajaste en esta ocupacion?

1 Contrato indefinido, permanente 6 Contrato de aprendizaje

2 Contrado a plazo fijo 7 Locacion de Servicios, Servicios No Personales

3 Estuvo en periodo de prueba 8 Otro (ESPeCIfiqQUe) .. ..ueneie i

4 Convenio de Formacién Laboral Juvenil 9 No Sabe

10 Sin contrato

L

5 Practicas pre profesionales

D.7 En ese trabajo, negocio o empresa ¢cuantas personas trabajan?

1 Sélo yo trabajo I:l 4 De 21 a 50 personas 7 Mas de 500 personas I:l

2 Menos de 10 personas |:| 5 De 51 a 100 personas

3 De 11 a 20 personas |:| 6 De 101 a 500 personas

D.8 ¢ Cuanto de ingreso recibiste por realizar esta ..... (mencionar ocupacion) en el (mes)................. ? I:I
D.9 ¢Tienes seguro de salud? 1 Si, ESSALUD I:I 2 si, SIs I:I 3 Si, seguro privado I:I 4 No I:I
D.10 ¢ El sistema de pensiones al cual estas afiliado es....... ?

1 Sistema Privado de Pensiones (AFP) I:l 2 Sistema Nacional de Pensiones (ONP) I:l BO0tro...cciviiiiiiennn. |:| 4 Ninguno I:I

D.11 ¢ Desde hace cuantos meses realizas este trabajo o cachuelo?

D.12 ;Como conseguiste este trabajo o cachuelo?

1 H proyecto me presentd 4 Pregunté a amigos, familiares o vecinos |:| 6 Busqué avisos en las puertas de las

2 Busqué avisos en el periddico 5 A través de una bolsa de trabajo publica I:l empresas/mercados

3 Busqué en Internet 7 Otro (especificar)........cccoooeiiiinnn.
D.13 ¢ En tu centro laboral aplicas lo que has aprendido en la capacitacién del proyecto............ 1Si I:l 2 No I:l
D.14 Si D.13=2, ;Por qué no aplicas lo aprendido en la capacitacion del proyecto....... ?

1 En la empresa usaba otra técnica de produccion I:l 3 Otra (ESPECIfiCAr) ...t
2 Trabajo en algo distinto a la capacitacion I:l

E. OCUPACION SECUNDARIA

E.1 Ademas de tu ocupacion principal, del (dia)......... al (dia).....c.cceuenne , ¢realizaste alguna otra actividad para obtener ingre-

sos (en efectivo o especies)?
e.1.1 Fabricando algin producto? 1=Si 2=No
e.1.2 Haciendo algo en casa para vender?

e.1.3 Ofreciendo algun senvicio?

e.1.4 Trabajando en un negocio familiar?
e.1.5 Haciendo practicas pagadas?
e.1.6 Realizando labores en la chacra?
€.1.7 Otro?. .o

E.2 ¢ Cudl es la ocupacion secundaria que desempefiaste entre el (di)....... y el (dia)........ ?

Cod.

E.3 ¢ Cuales fueron las principales tareas que realizaste en tu ocupacion secundaria?

E.4 ¢ A qué se dedica el negocio o empresa para la que trabajaste?

E.5 ¢ Este trabajo lo realizaste por ............. (leer alternativas)?

1 Por cuenta propia, sin ningln trabajador a mi cargo I:l 5 En una empresa privada

2 Por cuenta propia, con algun trabajador pagado a mi cargo I:l 6 En una institucion del sector publico

3 En la chacra/negocio familiar sin pago alguno |:| 7 Otro (€SPECIfiCar).....c.cuuuiuiuiiiiiee e

4 En un hogar I:l
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E.6 ¢Cuéantas horas trabajaste del (dia)........ al (dia).......... en tu ocupacién secundaria?

voomgo [ | avenes [ ] sweves [ | rswao [ ]

awnes [ | amercoes| ] overnes |

E.7 ¢ Cuanto de ingresos recibiste por realizar esta ... (mencionar ocupacion) en el (mes)...................7

H. SOBRE LA INTERMEDIACION LABORAL (Periodo de referencia: después de finalizado el proyecto)

H.1 Después de finalizado el proyecto, ¢sabias elaborar un curriculum vitae? 1 Si |:| 2No

H.2 Después de finalizado el proyecto, ¢tenias tu CV elaborado? 1si |:| 2No |:|
H.3 Después de finalizado el proyecto, ¢ sabias realizar busquedas de empleo por internet?

1 Si, pero nunca he buscado empleo por internet I:l 2 Siy he buscado empleo por internet I:l

H.4 Después de finalizado el proyecto, ¢ sabias que el MTPE tiene un bolsa de trabajo?
1 Si, pero nunca la he visitado I:l 2 Siy he buscado empleo por esa bolsa I:l
H.5 Después de finalizado el proyecto, ¢a cuantas entrevistas de trabajo asististe?

durante y despupes de la entrevista de trabajo

H.6 Antes de la entrevista averigiié qué hace la empresa
H.7 Antes de la entrevista averigué los requisitos y funciones del puesto solicitado

H.8 Durante la entrevista estuve seguro y comunicativo

H.9 Durante la entrevista expresé claramente mi experiencia laboral previa

H.10 Durante la entrevista expresé claramente mis \irtudes mas resaltantes

H.11 Después de la entrevista realicé alguna consulta a la empresa cuando no fui elegido

3No|:|

Sdélo si H.5>0, para cada una de las siguientes preguntas mencione qué grado describe mejor su comportamiento antes

[]

[]
[]
[ ]
[
L]

Alternativas: 1=Si, totalmente 2 = Si, parcialmente 3 = No, 4=No aplica
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BENEFICIOS DEL PROYECTO
1 ¢ Qué has aprendido de tu participacion en el proyecto.......... (mencionar nombre del proyecto)?

Encuestador, leer las alternativas y colocar las alternativas: 1 Si 2 No
Competencias blandas

1 Arespetar a mis compafieros |:| 5 Aconocerme mejor
2 Atrabajar en equipo |:| 6 Aconocer mis derechos laborales
3 Aser puntual |:| 7 Aconocer sobre normas de seguridad en el trabajo |:|
4 Aser ordenado |:| 8 O e |:|
2 Después de la capacitacion, ¢el proyecto.......... te presenté a una empresa? 1Si |:| 2 No |:|
3 Si pregunta 2=1, ¢Ingresoé a trabajar en la empresa?  1Si I:l 2 No
4 ¢ Esta actualmente trabajando en esa empresa?  1Si I:l (pasar a pregunta 13) 2 No |:|
5 Detalle la ocupaciéon que desempefiaste en la empresa
cod[ ]
6 Fecha de ingreso a la empresa dd/mes/afio (dia/mm/aaaa)
Condiciones laborales en la empresa
7 Sueldo mensual 8 Horas de trabajo a la semana 9 ¢ Tenia contrato de trabajo? 10 ¢ Tenia seguro de salud?
1Si 2 No 1Si 2 No
11 Si pregunta 4=2, Fecha de término de contrato en la empresa dia/mes/afio (dd/mm/aaaa)
12 Si pregunta 4=2, ¢ Por qué no continuaste en la empresa?
1 Termind el contrato de trabajo I:l

2 La empresa consideré que necesitaba a un trabajador con mas experiencia/conocimiento I:l

3 Nosé I:l
4 Otra (ESPECIIICAN). ..ttt e I:l

¢, Qué fue lo que mas te gustd y disgusto del proyecto .........ooooevviiiiiinn. (mencionar nombre del proyecto)?
13 Gusto

14 Disgusto6

15 ¢ Qué planes de estudios y de trabajo tienes para los proximos afios?

M. SOBRE LA APLICACION DE LA FICHA

M.1 Nombre del encuestador

M.2 Nombre del supenisor

M.3 Fecha de aplicacion de la entrevista

M.4 Encuestador, indicar la fecha en que el beneficiario empez6 a participar en el proyecto

M.5 Comentarios/observaciones
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B. Guidn de Focus Group con Beneficiarios del Proyecto
GUION DE DESARROLLO DEL GRUPO FOCAL - EEF
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

1.- OBJETIVO DEL ESTUDIO: conocer la experiencia tedrica, practica y afectiva de los capacitandos en
la evaluacion final de los programas de capacitacion.

2.- PARTICIPANTES DEL GRUPO FOCAL:
- 06 a 08 participantes.
Atributos o caracteristicas predominantes o principales para seleccionar a los participantes en
- el grupo focal:
- Poblacion de reemplazo: 10% de los invitados originales.
Invitacién formal a los participantes en el grupo focal informandoles, ademds, sobre los
- objetivos del estudio, la metodologia de trabajo a seguiry su rol.

3.- EQUIPO MODERADOR EL GRUPO FOCAL: Dos personas donde una modera la discusién vy la otra
Ileva la relatoria o hace un trabajo de observacién del comportamiento asociado de los asistentes.

4.- SOBRE LA REUNION:

a) Local:

b) Configuracion en U del grupo focal.

c) Tiempo: dos horas entre la apertura y el cierre del trabajo grupal.
d) Recursos: grabadora, refrigerio, identificacion.

5.- PREGUNTAS ESTIMULO.

éCudl es la institucién donde se han capacitado?

¢Cémo se han sentido durante todo el tiempo de la capacitacién?

¢Qué es lo que mas les ha gustado de esta experiencia de capacitacion? éPor qué?

AW I|IN|R

¢Qué es lo que menos les ha gustado de esta experiencia de capacitacién? ¢Por qué?

6.- GUIA TEMATICA PARA EL DESARROLLO DEL GRUPO FOCAL: Preguntas a desarrollar en la

¢Qué los ha motivado a participar en el proyecto de capacitacion? éSienten que esos motivos se

1 . .
han realizado? éPor qué?

2 |éQué opinan sobre su formacién recibida para insertarse laboralmente?

éSienten que estan aplicando o llevando a la practica los conocimientos y destrezas logrados en
la capacitacion?

¢El ambiente y los recursos utilizados para su formacién ha sido, en vuestra opinién, adecuados?
éPor qué?

5 |éLa forma cdmo se han desempefiado los profesores ha sido adecuada? éPor qué?

7.- INTERPRETACION DE LA INFORMACION OBTENIDA:
- La discusidon y acuerdos de la reunién serdn resumidos inmediatamente.
- Se transcribiran, también, en el plazo mas breve las grabaciones.
Discutida la informacidn con el grupo de investigadores se unira con Los otros instrumentos
- utilizados para levantar la informacidn.

58



ya q;,,, ESTUDIO DE EVALUACION FINAL del Proyecto C-12-08
\‘(/ el taller “Capacitacion para la empleabilidad e insercién laboral de

Jévenes en el sector industrial de la Regién Madre de Dios”

C. Guia de Entrevista al Equipo Técnico
LINEA 1: CAPACITACION E INSERCION LABORAL - FONDO EMPLEO

ENTREVISTA AL EQUIPO TECNICO - ESTUDIO DE EVALUACION FINAL (EEF)

Cédigo de proyecto: # de encuesta:
Datos Personales del Coordinador del Proyecto Regién / Provincia:
Nombres y Apellidos: Teléfono:

Edad: I:I Sexo: |:| Masculino |:| Femenino Fecha Entrevista:
Institucién Ejecutora: Nombre Proyecto:

Fecha de Inicio del Proyecto: Fecha de Término del Proyecto:

Nombre y Apellidos del Entrevistador (a):

Critico: Digitador:

I. CRITERIOS PARA DETERMINAR LA OCUPACION Y EL CONTENIDO DEL CURSO

1.1. ¢Cudles han sido los criterios y fuentes de informacién usados por la |IE para determinar la ocupacion y el contenido
del curso? (Enfoque de Demanda)

1.2. ¢Qué tipo de vinculacién tiene la IE con el sector empresarial de la regién, especialmente el vinculado al sector
econémico seleccionado?

Il. FOCALIZACION Y SELECCION DE LA POBLACION DEL PROYECTO

2.1. ¢Como ha sido el proceso de focalizacion y selecciéon de la poblacién beneficiaria del proyecto?
2.2. ¢Cudles han sido los criterios de ELEGIBILIDAD del joven, para ser beneficiario del proyecto?
2.3. ¢Qué dificultades han enfrentado, y qué estrategias han implementado para solucionarlas?
2.4. Porcentaje de logro de la meta planteada

lll. CAPACITACION TECNICA LABORAL

3.1. ¢Consideran que el tiempo de duracién del curso (Nro. de horas segun propuesta) ha sido el mas adecuado?, ;qué
tipo de competencias y de habilidades técnicas se lograron impartir en ese tiempo?

3.2. ¢Qué importancia le ha asignado el proyecto al desarrollo de competencias "blandas"?, ¢es pertinente continuar con el
mismo proceso o debieran hacerse cambios al respecto?

3.3. ¢Cudles han sido los procedimientos y mecanismos de monitoreo y control de la capacitacion?
3.4. ¢Cudl ha sido el tiempo promedio de participacion (meses) de los jévenes aunque no hayan culminado la capacitacion?
3.5. Porcentaje de desercién de jévenes durante la capacitacion laboral. ¢, Por qué se presenta tal situacion?

3.6. En su experiencia ¢qué importancia tiene el transfondo familiar y social (barrio) en la permanencia y continuidad del

joven en el proyecto?

3.7. ¢Qué estrategias ha implementado la IE para mejorar la actitud positiva de los jévenes frente a oportunidades como

las que ofrece el proyecto?
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IV. INSERCION LABORAL

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

¢Qué estrategias de insercion ha implementado el proyecto para garantizar los resultados previstos en la propuesta?

¢Consideran que las competencias "blandas" (actitudes) son relevantes para la permanencia del joven en el puesto de
trabajo?, ;cOmo se estd manejando esta situacién dentro del proceso de inserciéon laboral?

¢Cudl ha sido la Tasa de Insercion Laboral del proyecto?

¢Bajo que condiciones laborales han sido insertados los jévenes en la empresa?, ¢Han encontrado dificultades los
beneficiarios para acceder a un puesto de trabajo?

¢En qué medida la coordinacion institucional (MTPE, Gobiernos Locales, otros) yla gestién articulada ha contribuido
a alcanzar los resultados de la intervencion?

¢Cuales han sido los procedimientos y mecanismos de monitoreo y control durante la insercion laboral?

¢Cudl ha sido la Tasa de Culminacion del proyecto? (N° total de beneficiarios que culminaron todo el proceso)

¢Como ha contribuido el proyecto ha mejorar las condiciones laborales, sociales y econémicas de los jovenes?

¢ Qué acciones ha implementado la IE para asegurar la sostenibilidad de la intervencién?. En caso no las haya
implementado ¢cuales considera que hubieran sido pertinentes para garantizar la sostenibilidad del proyecto?

V. EJECUCION PRESUPUESTAL

5.1.

5.2.

5.3.

¢Los recursos asignados han sido suficientes para la implementaciéon de actividades y cumplimiento de productos?

¢Se han respetado los cronogramas ytiempos previstos en la propuesta?

¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en la propuesta?
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D. Guia de Entrevista a Empresarios

LINEA 1: CAPACITACION E INSERCION LABORAL - FONDO EMPLEO

ENTREVISTA A EMPRESARIOS - ESTUDIO DE EVALUACION FINAL (EEF)

CUESTIONARIO N° ARO

Cdodigo de proyecto:

UBICACION GEOGRAFICA FECHA DE APLICACION
1. DEPARTAMENTO
2. PROVINCIA
3. DISTRITO

FUNCIONARIOS DE LA ENCUESTA

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
ENCUESTADOR

PROFESIONAL TEMATICO
CRITICO - CODIFICADOR
DIGITADOR

I. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Nombre de la EMPRESA: Actividad econémica principal:
Afios de la Empresa: Nro. De RUC
Nro. Total de trabajadores actualmente Nro. Total de jévenes del proyecto

dentro de la Empresa

Nombre del representante de la Empresa: Cargo: Tiempo laborando en la empresa

Lugar de la entrevista: Teléfono (s):
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Il. DESEMPERNO DE LOS JOVENES EN SU PUESTO DE TRABAJO

1. ¢Cudl es el principal producto o servicio que produce su empresa?

2. ¢Cudles son las areas de trabajo de su empresa? 23. En qué areas de trabajo se ubican los jévenes del
proyecto?
A A
B. B.
C. C.
D. D
E. E
3. ¢Qué tareas principales realizan los jévenes en dicha area?
Area N° J6évenes Tareas
A
B.
C.
D.
E.

4. Enunaescalade 1 a5, ¢;Cdédmo calificaria el desempefio general del/los jévenes en la empresa en su puesto de
trabajo con respecto a:

Pésimo Malo Regular Bueno Excelente

4.1. HABILIDADES TECNICAS

1. Conocimientos basicos de la especialidad 1 2 3 4 5
2. Uso de equipos, insumos-materiales, herramientas 1 2 3 4 5
3. Tiempo de ejecucion de las tareas i 2 3 4 5
4. Calidad - eficiencia del trabajo o servicio realizado 1 2 3 4 5
4.2. HABILIDADES PERSONALES

1. Capacidad para aprender 1 2 3 4 5
2. Agilidad en la toma de decisiones i 2 3 4 5
3. Capacidad para resolver problemas il 2 3 4 5
4. Disposicion y entrenamiento para trabajar en equipo 1 2 3 4 5
5. Capacidad de adaptacion al cambio il 2 3 4 5
6. Capacidad de innovar 1 2 8] 4 5
7. Tener manejo informatico i 2 3 4 5
4.3. ACTITUD PARA EL TRABAJO

1. Puntualidad 1 2 3 4 5
2. Cumplimiento de tareas y plazos (responsabilidad) 1 2 3 4 5
3. Actitud positiva frente al trabajo 1 2 3 4 5
4. Relacién con los comparfieros y superiores 1 2 3 4 5
5. Iniciativa demostrada en la realizacion de tareas 1 2 3 4 5
6. Honestidad il 2 3 4 5
7.0tro (€SPeCificar) ..........ccuuiiieiie e 1 2 3 4 5

5. Existen, ademas otras "habilidades técnicas especificas" que su empresa necesita en ese puesto de trabajo ylos
jobvenes no poseen?

Sl 1 ——> Especificar
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Su empresa ha tenido la necesidad de "entrenar en el puesto de trabajo" a los jévenes enviados porlal IE

S| 1 ——> Especificar (¢ Por qué?, ¢en qué aspectos?, ¢ cuanto tiempo?, ¢ cuantas horas?)

. Encuentra alguna diferencia entre los jovenes enviados por el proyecto (NOMBRE) y los jovenes contratados

directamente por su empresa?

Sl 1 Diferencias:

Ill. ACERCA DEL PROYECTO

8.

10.

OBSERVACIONES:

Su empresa fue visitada por la IE para preguntarle por sus demandas de personal de calificaciéon basica?

Sl 1 ——> ¢Como fue su participacion en la seleccién del curso?

. ¢Su empresa tuvo participacion en el disefio curricular del curso?

Sl 1 ——> ¢De qué manera tuvo participacion? —=> Elaboracién
NO 2 Mediante sugerencias
Respondiendo a una encuesta .............
OOS oo
(Especificar)
¢La IE del proyecto realiza algun tipo de seguimiento a los jévenes?
Sl 1 —=De quétipo? Losacompafiaal prinCipio ....................................
NO i 2 Los visita periédicamente .................c.coiiiiiiiiiiii

Llama porteléfono .............coooimmiiii i
Solo envia Carta de Presentacion ..................................
Norealiza ...........cooiiiiiiiiiii i
OO & e

AW [N |

iGracias por su colaboracion!
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E. Guia de Entrevista al Representante de la Direccion Regional de Trabajo y Promocion
del Empleo
LINEA 1: CAPACITACION E INSERCION LABORAL - FONDO EMPLEO
ENTREVISTA AL RESPONSABLE DE LA DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO -
ESTUDIO DE EVALUACION FINAL (EEF)

Cédigo:
Datos Personales del representante del Sector Regioén / Provincia:
Nombres y Apellidos: Cargo:
Edad: I:I Sexo: |:| Masculino |:| Femenino Fecha Entrevista:
Direccién: Teléfono (s):

Entrevistador (a):

Critico: Digitador:

.  INFORMACION GENERAL:

1.1. ({Qué cambios en la demanda laboral juvenil se han dado en la regién en los Ultimos 5 afios?

1.2. (Cudles son los sectores econémico - productivos de mayor crecimiento en la regién?, yde estos ¢cuales son los sectores
que concentran mayor namero de trabajadores jovenes?

1.3. ¢Cuédles son los puestos de trabajo mas ofertados por las empresas de la region / provincia?, ¢cuales son los principales
requisitos solicitados? y ¢cuéles son las condiciones laborales ofrecidas?

1.4. (En qué ocupaciones o carreras, las empresas tienen dificultades de encontrar mano de obra joven?

1.5. (Cuél es la demanda laboral que atiende el SENEP?

. SOBRELAS COORDINACIONES DE LA IEY EL MTPE/ SENEP
2.1. ¢(Cuédl ha sido el grado de coordinacién de la Institucién Ejecutora del proyecto con el SENEP?

2.2. ¢Se han desarrollado actividades conjuntas?, ¢qué tipo de actividades?

2.3. ¢En qué medida la colaboracién institucional del MTPE / SENEP ha contribuido a alcanzar los resultados de la intervencién
del proyecto? (actividades de intermediacion laboral a los jovenes beneficiarios)

2.4. ¢Cuéles son las condiciones laborales ofrecidas por el mercado para las ocupaciones ofertadas por la IE del proyecto?

2.5. ¢Cual es su apreciacion sobre la implementacion del proyecto efectuado por la Institucidon Ejecutora ?



